Tam, gdzie nie byto nic...

,Droga wzdtuz ktoérej lezy teren fabryczny przepedzano krowy, jechaty fury z sianem, a na
ogromnym ugorze fabrycznym siegajgcym az do osady Piotrowice pasty sie krowy i liczne
kozy miejscowej ludnosci™® — w takim otoczeniu przeszio sto lat temu powstato
sktadowisko materiatéw wraz z matym warsztatem pomocniczym. Pietnascie lat pdzniej
daty one poczatek dzisiejszemu Famurowi.

Tereny przy przedwojennej ulicy Dworcowej w Piotrowicach, nalezgce wczesniej do Pawta
Gwozdzia, w 1907 roku zakupit Hans Stephan, niemiecki przedsiebiorca zamieszkujgcy w
Szarleju pod Bytomiem. Powiekszyt tym samym stan posiadania firmy ,Stephan Frolich
und Kiupfel”, ktorej wspotwitascicielem byt jego ojciec Adolf Stephan. Po jego $mierci na
poczatku XX wieku i uporzadkowaniu spraw spadkowych, Hans rozpoczat wiasng
dziatalno$¢ jako przedsigbiorca. Inwestycja w Piotrowicach miata rozszerzy¢
dziatalno$é specijalizujgcej sie w produkcji maszyn dla gérnictwa spétki o Gérny Slgsk.
Potencjalnych klientéw firma mogta znalez¢, chociazby =~ w Wetnowcu, Kostuchnie czy
Murckach, gdzie znajdowata sie najstarsza kopalnia w regionie. Jak podaje bowiem
prof. Stefan Gierlotka, ,pierwsze informacje o wydobyciu wegla na w Zagtebiu
Gornoslgskim pochodzg z 1657 roku, kiedy to dwczesny wiasciciel ziemi pszczynskiej
Erdman Leopold von Promnitz zarzadzit wykorzystywanie wegla kamiennego do swiezenia
Zelaza w kuznicy jaroszowickiej obok Tychow”2.

Sktadowisko materiatdw i maty warsztat pod szyldem ,Stephan Frolich und Klupfel”
powstaty w 1907 roku i dawaty zatrudnienie okoto 150 pracownikom Piotrowic, ktére z
typowo rolniczej wsi btyskawicznie rozrastaty sie w osade przemystowg. Nabyte przez
Hansa Stephana ziemie znajdowaly sie jednak na uboczu osady, na co zwrécit uwage inz.
Jozef lwicki, jeden z pierwszych dyrektoréw: ,Fabryka stoi na zupetnym pustkowiu (domu
administracyjnego jeszcze nie bylo), dookota fabryki razg oko nieurodzajne piaszczyste
ugory, prawie zupetny brak drzew, teren w wielu miejscach podmokly: nawet tuz przed
fabrykg gdzieniegdzie stoi suwnica. Doméw w poblizu wcale nie ma”3,

Pierwsza wojna swiatowa obeszta sie tagodnie z piotrowickim oddziatem niemieckiego
przedsigbiorstwa, a po jej zakonczeniu w 1918 roku nastgpit wrecz okres jego
intensywnego rozkwitu. W zaktadzie zatrudnionych bylo woéwczas ponad pét tysigca
pracownikéw, a trzon produkcji, wysyltanej réwniez poza Slgsk, stanowity rynny
potrzgsalne, opracowane na poczgtku XX wieku przez Romana Riegera, polskiego
inzyniera goérnictwa i wynalazcy, pioniera mechanizacji wewnagtrzkopalnianej.
W asortymencie gornoslaskiego oddziatu ,Stephan Fréolich und Klupfel” znalazly sie
ponadto zbrojenia szybdéw, a takze rury i posadzki do sprezonego powietrza. Surowcem
wyjsciowym do produkcji byty prefabrykaty stalowe przywozone z odlewni w Mikotowie,
a cze$é produkowanych wyrobéw byta wysytana poza Slgsk?.

Narodziny Famuru
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Za wiasciwy poczgtek Famuru nalezy uzna¢ pazdziernik 1922 roku, kiedy decyzjg Rady
Nadzorczej piotrowicka spotka odtgczyta sie od bytomskiej firmy-matki, a na jej
tymczasowg siedzibe wyznaczono budynek administracyjny przy ul. Warszawskiej 44
w Katowicach. Decyzje te udziatowcy podjeli w zwigzku z wynikami plebiscytu Slgskiego,
przeprowadzonego 20 marca 1921 roku, w ktérym mieszkancy Piotrowic w przyttaczajacej
wigkszosci (prawie 90%) opowiedzieli sie za przynaleznoscig do Polski. Miato to
,zasadniczy wplyw na niezalezno$¢ gospodarczg, a nawet niepodlegtosé polityczng kraju”,
gdyz ,Polska otrzymata silnie uprzemystowiony i gesto zaludniony obszar, ktéry w istotny
sposob wptynat na ksztatt organizujgcego sie panstwa”®.

Dotyczyto to rowniez samej fabryki. ,Wytworzony na tym obszarze nowy podziat
terytorialny spowodowat, iz dotychczasowy zaktad bedacy wilasnoscig kapitalu
niemieckiego [...] stat sie wyodrebnionym i praktycznie samodzielnym zaktadem
produkcyjno-ustugowym™. Jak bowiem zauwaza dr Jacek Korski, doradca zarzadu
FAMUR SA zwigzany z firmg od 2012 roku, zakfad ,Stephan Frélich und Klupfel” idealnie
wpasowat sie w powstatg nisze. ,Gdy Slask zostat podzielony, powstaly granice, ktére
utrudnity wsparcie produkcjg przemystowg ciggle rozwijajgcych sie kopalh goérnictwa
weglowego i hutnictwa. Plebiscyt slgski byt pozytywnym impulsem do uruchomienia
fabryki, ktéra od poczatku produkowata urzadzenia i maszyny dla potrzeb gérnictwa, jak
réwniez konstrukcje stalowe”.

Hangar, ktéry stat sie fabryka

Rok 1922 to zarazem pierwsza z wielkich inwestycji rodzgcego sie wtasnie Famuru: zakup
dawnego hangaru lotniczego, w ktdorym rok pdzniej, po odpowiedniej modernizacji,
rozpoczeta prace nowa hala produkcyjna. ,Odtgd tez fabryka, dziatajgc wprawdzie
z udziatem tych samych akcjonariuszy jako oddzielna jednak spotka akcyjna, rozpoczeta
swoj systematyczny rozwoj produkcyjno-ustugowy, ktérego miernikiem cechujgcym
warunki kapitalistyczne byt przede wszystkim zysk i wielko$¢ zatrudnienia”’. Warunki
okazaty sie bardziej niz sprzyjajgce, gdyz ,potencjat przemystowy przyznanej Polsce
czesci Gornego Slgska nie miat sobie réwnych w kraju”®. W wyniku plebiscytu w granicach
administracyjnych odrodzonej Rzeczypospolitej znalazto sie blisko 80% wszystkich
gornoslaskich kopalh wegla.

W zaadaptowanym na potrzeby produkcji urzadzen dla przemystu gérniczego hangarze,
bedacym odtgd halg produkcyjng, na 5400 m kw. znalazty sie: magazyn, tokarnia,
cynkownia, spawalnia oraz warsztaty elektryczny i konstrukcji stalowych. Zabrakio
natomiast miejsca dla infrastruktury administracyjnej i socjalno-sanitarnej, w zwigzku
z czym po s3gsiedzku zostata postawiona przybudéwka, w ktérej ulokowano pomieszczenia
dla ekspedycji, ksiegowosci magazynowej, uniwersalnego biura fabrykacyjnego
i kierownika ruchu, a takze szatnie i taznie.

Ta ostatnia jeszcze dtugo stuzyta nie tylko pracownikom zaktadu, ale rowniez pobliskim
mieszkancom: dzigki wiasnej sieci wodociggowej, tgcznie ze studnig i pompownig
w dolinie rzeki Slepiotka, fabryka zaopatrywata ich w wode we wtasnych domach az do
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poczatku lat 60° Jak wyjasnia dr Jacek Korski: ,Udostgpnianie fazni bylo wtedy
powszechng praktykg w przemysle na Slasku. Tradycja ta przetrwata miejscami do lat 90.
XX wieku. Ot, taka dwczesna forma spotecznej odpowiedzialnosci biznesu”.

Rozbudowa zaktadu umozliwita poszerzanie asortymentu, w zwigzku z tym w ofercie
LStephan Frélich und Klipfel — Aktiengesellschaft” znalazty sie m.in. tasmowe rynny
potrzgsalne, konstrukcje stalowe, lutnie blaszane ocynkowane, komplety obiegu wozkow
na sortowniach oraz kompletne budynki stalowe dla sortowni i ptuczek. w
archiwach zachowata sie¢ 6wczesna broszura handlowa, w ktorej piotrowicki producent
zapewniat: ,Urzgdzenia tasmowe majg te ogromng zalete, ze umozliwiajg transport
nadzwyczaj ekonomiczny, potrzebujg bowiem mato czesci zapasowych, nie wymagajg
prawie zadnej obstugi, zuzywajg mato sity, jednym stowem: przenoszg tanim kosztem
wielkie ilosci towaru w najkrotszym czasie’. Gwarantowat réwniez, ze ,podane cyfry
wydajnos$ci osiggane sg z tatwoscig i to przy ruchu ciggtym”2°.

Pierwszy kryzys i polonizacja

Pierwsze powazne turbulencje wstrzasnety piotrowickg fabrykg w 1928 roku, gdy w obliczu
gtebokiego kryzysu gospodarczego ceny wegla wzrosty o 100 procent, a wobec braku
mozliwosci zbytu swoich wyrobow, wiasciciele zaktadu podjeli decyzje o rozparcelowaniu
i sprzedazy terendéw uznanych za zbedne!l. Zanosito sie wrecz na likwidacje firmy,
Lponiewaz wskutek braku mozliwosci zbytu wyrobow, ilos¢ produkcji powaznie
ograniczono. W wyniku tego koszty zwigzane z biezgcym utrzymaniem zdolno$ci ruchowej
fabryki powaznie przekraczaty uzyskiwane dochody”*?.

Wobec widma bankructwa, fabryka nie przebierata w ofertach, imajac sie kazdego
zlecenia. Jak zauwaza dr Jacek Korski, ,baza produkcyjna i osprzet piotrowickiego
producenta byly juz wtedy bardzo nowoczesne, podejmowano sie wiec kazdej produkcji,
z ktérej mozna sie byto utrzymaé”. W ten sposéb asortyment firmy ,Stephan Frélich und
Klupfel” poszerzyt sie tymczasowo m.in. o fragmenty konstrukcji mostowych, konstrukcji
suwnic, reparacje cystern, a nawet wykonywanie stupéw ogtoszeniowych i
ocynkowanych kubtéw na smieci.

,Pod presjg braku zaméwien wykonywaliSmy prawdziwg pstrokacizne ré6znych nam dotad
obcych wyroboéw, np. okna fabryczne, litfasy reklamowe, rynienki z cienkiej blachy dla
przemystu widkienniczego itp. Stowem fabryka ratowata sie, chwytajgc zamoéwienia
przygodnych klientéw"3,

Pozwolito to dzisiejszemu Famurowi przetrwa¢ — jak sie jednak niebawem okazato, na
podobne ciezkie préby fabryka byta wystawiana w kolejnych latach wielokrotnie.

W 1930 roku znikngt niemieckojezyczny szyld, a w jego miejscu pojawit sie¢ nowy:
Piotrowicka Fabryka Maszyn — Spoétka Akcyjna. Zmiana ta nastgpita ,dla podkreslenia
integracyjnych warto$ci z polskoscig oraz uwypuklenia miejsca i rodzaju dziatania
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fabryki"*4, a wnioskodawcg byt cztonek zarzadu i jej nowo powotany dyrektor inz. Jézef
Iwicki.

Przemawiaty za tym réwniez wzgledy praktyczne- ,nazwa byta niefortunna i trudna
nawet do zapamietania, co byto istotnym w nawigzywaniu kontaktéw handlowych”!®, ale
tez intensywna wowczas polonizacja nazw niemieckich, inspirowana m.in. przez wojewode
Michata Grazynskiego.

Z nowg nazwg Piotrowicka Fabryka Maszyn sukcesywnie udoskonalata produkcje, a pracy
wystarczato dla ponad poét tysigca pracownikéw. Na oéwczesny asortyment $wiezo
spolonizowanej fabryki sktadaty sie miedzy innymi napedy jedno- i dwubebnowe
0 zmiennych przefozeniach (NPD 650 — 800 — 1000), zwrotnie, wysiggniki, przektadnie
(TPD 20 - 32 - 50).

Wielki kryzys

Zatamanie gospodarcze z konca lat 20. i poczatku lat 30. XX wieku nie bylo jedynym,
z ktérym musiata sie borykaé piotrowicka fabryka. ,Na $wiecie na ten czas przypada jeden
wielki kryzys, natomiast na Slgsku bylo ich kilka, a wynikaty z lokalnej polityki. Trwato to az
do 1939 roku”, przypomina dr Korski. Szczegodlnie dotkliwe okazaty sie reperkusje tzw.
wielkiego kryzysu gospodarczego, ktdry na polskie ziemie dotart z opdznieniem, cho¢ nie
mniejszym niz za oceanem impetem. W zwigzku ze wstrzymaniem wydobycia przez
kopalnie, ktore byly czesciowo lub catkowicie unieruchomione, liczba zamoéwien spadta
niemal do zera, a Piotrowicka Fabryka Maszyn byta zmuszona zredukowa¢ zatrudnienie
do najnizszego w historii poziomu (okolo 150 oséb). Nawet pozostajgcy w
zatrudnieniu pracownicy, z powodu braku pracy, zostawali przejSciowo zwalniani na tzw.
turnusy, trwajgce nieraz po kilka miesiecy w roku.

Ponownie zaszia koniecznos¢ przyjmowania nawet nietypowych zlecen, a wsrod
podjetych woéwczas realizacji znalazto sie m.in. zamoéwienie od Polskich Kolei
Panstwowych na wykonanie konstrukcji i montazu pomostu nad zestawem toréw na stacji
kolejowej Kalety. Dziatania te pozwolity Piotrowickiej Fabryce Maszyn przetrwaé czasy
najgtebszych kryzyséw — gdy zas kopalnie wrécity do pracy na petnych obrotach, wkrétce
po niedawnych perturbacjach nie byto ani sladu. W zaledwie bowiem cztery lata udato sie
potroi¢ ,produkcje wtasng i prosperity”'® w stosunku do najgorszego roku 1933, liczebno$é
zatogi zas w samym tylko 1937 roku ulegta podwojeniu: jeszcze w styczniu stan
zatrudnienia wynosit 159 oséb, w grudniu natomiast juz 311 pracownikow.

W efekcie pod koniec dekady fabryka uchodzita za silng finansowo, wrecz ,byta w stanie
udziela¢ kredytow wekslowych stabszym pod tym wzgledem kopalniom” i ,cieszyta sie
uznaniem wsrod odbiorcow”, posiadata bowiem ,dobrg obsade techniczng i robotniczg”,
szczegolnie ,monteréw kopalnie cenity”t’. W archiwach zachowato sie sprawozdanie z 25
kwietnia 1939 roku: ,W ramach ogodlnej korzystnej koniunktury w kraju ubiegty rok
operacyjny naszego przedsiebiorstwa stat pod znakiem pomysinego rozwoju. Obrét byt
zadowalajgcy i wynosit 2 641 395,16 zt wobec 2 528 110,39 zt w roku ubiegtym. Tak samo
napltyw zamowien byt dobry i wynosit zt 2 801 410,53 wobec zt 2 152 093,00 w roku
ubiegtym”18,

14 Stabik P., op. cit. s. 19.
15 Stabik P., op. cit. s. 35.
16 Stabik P., op. cit. s. 37
17 Stabik P., op. cit. s. 40.
18 XXX, Archiwum Panstwowe w Katowicach, sygnatura: XXX.



Pozwolito to ,nie tylko na powazne inwestycje”, ale takze umozliwito ,przystapienie do
daleko idgcych reparacyj i napraw istniejgcych maszyn i urzadzen”, dzigki czemu
wykonano ,duzo takich robot, ktére w czasie kryzysu musiaty by¢ z koniecznosci
wstrzymane”, jak réwniez ,dotozono wiele staran do poprawienia warunkéw higienicznych
dla pracujgcych robotnikdéw”. Co istotne, ,wszystkie te wydatki zostaty pokryte gotéwka
z wiasnych $rodkéw, bez uciekania sie do jakichkolwiek kredytow”1°.

Byt to réwniez okres pierwszych sukceséw na polu innowacyjnosci: to pracownicy
~Stephan Frolich und Klipfel” opracowali bowiem patenty na napedy elektryczne czy
spawane rury do posadzki ptynnej. Firma rozwijata sie w btyskawicznym tempie: w 1938
roku posiadata swe przedstawicielstwa w Bydgoszczy, Katowicach, Poznaniu, Sosnowcu,
Warszawie i we Lwowie, byta ponadto zrzeszona w Polskim Zwigzku Przemystowcéw
Metalowych w Warszawie i w Zwigzku Gornoslgskiego Przemystu Przetwoérczego w
Katowicach.

Wojna

Wizje wzrastajgcej prosperity przerwata agresja Niemiec na Polske we wrzesniu 1939 roku
i niemalze natychmiastowe przejecie administracji w Piotrowicach przez okupanta juz
w pierwszych dniach wojny. ,Dziatania obronne (walki) z udziatem wojska nie znalazty tu
praktycznie zastosowania w szerszym zakresie, bezuzyteczne w zwigzku z tym okazaty
sie zarébwno schron dla zatogi pod pigtym cztonem starej hali, jak i wykopane na przedpolu
fabryk rowy ochronne. Réwniez zatozenia obronne polegajgce na przemieszczeniu obiektu
fabrycznego w gigb Polski nie znalazty zastosowania, a jedynie sprowadzity sie¢ do
zrealizowania ewakuacji os6b bezposredniego Zarzgdu Fabryki”20,

Nowe porzadki oznaczaty powrét do niemieckich korzeni: na fabryce ponownie zawist
szyld ,Stephan, Frélich und Klupfel — Maschinenfabrik”, zmienity sie rowniez jej wladze —
komisaryczny nadzér nad nig objgt Wolfgang Stephan, dotychczasowy akcjonariusz
i spadkobierca jej zatozyciela (mianowany pozniej dyrektorem fabryki; funkcje te petnit do
1945 roku). Rozpoczeta sie era terroru, ktérego pierwszymi ofiarami padli polscy patrioci.
,Tylko w poczatkowych tygodniach dokonano na terenie Slaska 58 egzekucji, w ktérych
poniosto $mier¢ okoto 1500 oséb. Nie ominetfo to rowniez niektérych cztonkéw zatogi, jak:
Franke, Pitlok, Skamel, Zurek. Inni natomiast w terminie pozniejszym mieli zostaé poddani
roznym dziataniom represyjnym”?L,

Wybuch Il wojny $wiatowej oszczedzit fabryce zniszczen, gdyz w rejonie Piotrowic nie
toczyly sie cigzkie walki, w niemieckie rece wpadta wiec z petng zdolnoscig produkcyjng.
+Wiele jednak zmienito sie po stronie spotecznej: pod niemieckimi rzgdami nie byto wolno
zatrudniaC¢ pracownikéw, ktorzy przyznawali sie do polskosci albo byli uczestnikami
powstan $lgskich, w zwigzku z czym wielu bardzo dobrych fachowcoéw nie znalazto w niej
pracy”, opowiada dr Jacek Korski. Ich miejsce zajeli pracownicy niemieccy, takze ci
Slgzacy, ktérzy dobrowolnie badz pod presjg zdecydowali sie podpisa¢ volksliste
(a zachetg byly, chociazby wyzsze kartki zywnosciowe).

Bramy fabryki zostaly zamkniete dla pracownikéw, ktérzy brali udziat w kampanii
wrzesniowej, a takze powstaniach $laskich, nowe wiadze odebraty im bowiem mozliwosc
kontynuowania zatrudnienia i tym samym prawa wstepu na teren zakiadu. ,Decydowali
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o0 tym nowi niemieccy gospodarze — »komisaryczny zarzad«, kierujgc sie doradztwem
ludzi tzw. pigtej kolumny"?2. Na fabrycznej liScie aresztowanych i wywiezionych do
obozéw koncentracyjnych znalezli sie: Budzisz Tadeusz, Gtabisz Jan, inz. lwicki Jozef,
Krzysztolik Jan, Noras Oswald, Spatek Feliks, Walenski Kazimierz, bracia Wyrwatowie
i inni”23,

Ofiarg represji padt rowniez inz. Jézef lwicki, ktéremu niemieccy akcjonariusze fabryki
postawili ,r6zne zarzuty”, m.in. uszkodzenia przedniej listwy w uzywanym samochodzie
czy przekazania na wtasne konto 10 tysiecy ztotych. ,Zazgdatem przedtozenia dowodu
kasowego... okazato sie, ze zarzuty Bluma i Stephana byly swiadomym kfamstwem
i oszczerstwem”. Mimo to jeden z wiascicieli zazadat aresztowania bytego dyrektora ,za
jego wrogos¢ wobec Niemcow”. Inz. Iwicki zostat zwolniony do domu — nie na dtugo
jednak, 1 maja 1940 roku w jego mieszkaniu w Mikotowie ponownie zjawito sie gestapo.
,Po aresztowaniu zatadowano mnie do wagonu i po kilku dniach jazdy bez jedzenia i
picia odstawiono do obozu koncentracyjnego w Dachau”. Byty dyrektor spedzit w niewoli
kilka miesiecy, wydostat sie z niej w 1941 roku ,dzieki usilnym i szczesliwym staraniom
zony"?*, nastepnie az do zakonczenia wojny ukrywat sie w mieszkaniu w centrum Wiednia.

Takze pozostali pracownicy narodowosci polskiej byli stale poddawani dyskryminaciji,
a wrecz przesladowaniom ze strony niemieckich wiladz. ,Do powszechnie woéwczas
stosowanych metod represyjnych nalezato obnizanie zarobkéw, zmniejszanie przydziatu
racji zywnosciowych i odziezowych, przymus pracy (roboty przymusowe), aresztowania,
wiezienia, obozy zagtady itp. co byto uzaleznione od zakwalifikowania”?®. Zatrudnionych
w fabryce Polakéw, ktérzy nie podpisali volkslisty, z rozkazu okupanta obowigzywat zakaz
prowadzenia rozméw w ojczystym jezyku, mieli ograniczone lub catkiem zawieszone
prawo do urlopu wypoczynkowego, a pracownicom w okresie cigzy i potogu skrécono
urlop macierzynski do maksymalnie o$miu tygodni. Polacy zatrudnieni w fabryce
otrzymywali nizsze wynagrodzenie, byli réwniez zobowigzani do noszenia oznaczenia
literg ,P”, co powodowato na przykfad ,gorsze traktowanie zaréwno w sensie pomocy, jak
i udzielania $wiadczen” w zakresie opieki medycznej?é.

Praca w fabrycznych halach zostata wznowiona bezposrednio po zakonczeniu kampanii
wrzesniowej. ,Do Piotrowic przeniesiono z Zagtebia Ruhry produkcje stojakéw stalowych
obudowy $cianowej, ktéra byta niezbedna, gdyz brakowato drewna. Stojaki Gerlach,
oznaczone poézniej symbolem G-37, staly sie moze nie sztandarowym, ale na pewno
dtugoletnim produktem Famuru i byly produkowane co najmniej do konca lat 50.”, wyjasnia
dr Jacek Korski.

Jednoczesnie produkcja zostata skierowana na dodatkowe tory. Oprécz tradycyjnego
asortymentu dla potrzeb gérnictwa weglowego, a wiec przede wszystkim przenosnikéw
tasmowych 20/650, 20/800, 32/800, 50/800, fabryka =zajmowata sie rowniez
zaspokajaniem potrzeb niemieckiego przemystu wojennego. W halach przy dawnej ul.
Dworcowej swiezo przemianowanej na Herman Goring Strasse, produkowano w owym
czasie m.in. ,oporopowrotniki (amortyzatory) do dziat artyleryjskich, pociski artyleryjskie
Srednicy 150 mm w zakresie obrébki mechanicznej, a doraznie takze usitowano wdrazaé
produkcje zamkow do dziat i ich elementy”?”.

22 Stabik P., op. cit. s. 43.
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»Wyzwolenie”

27 stycznia 1945 roku jako dzien wyzwolenia Katowic spod niemieckiej okupacji byt datg
symboliczng, fabryka nie byta bowiem od razu gotowa do pracy. Wczesniej nalezato
oczysci¢ budynek dyrekcji i hale fabryczng, ktére w mysl strategii spalonej ziemi zostaty
zaminowane przez wycofujacy sie Wehrmacht. ,Tragiczna chwila zniszczenia miejsc pracy
nie nastgpita jednak. Udaremniona zostata z dwoch przyczyn: 1/ udanego szybkiego
okrgzenia przez armi¢ wyzwolenczg zmuszajgcg okupanta do niezwiocznych dziatah
wycofywania sie, 2/ spowodowania w ostatniej chwili przeciecia przez zorganizowang
grupke pracownikow rozlokowanych przewoddéw zaptonowych podminowania fabryki”.
Bohaterami owej akcji zostali okrzyknieci ,mistrz elektryk Rudolf Kopiec w Scistej zmowie
z inz. Karolem Glancem — kierownikiem technicznym”?8,

W styczniu 1945 roku fabryke maszyn gérniczych w Piotrowicach Slgskich przejat
Centralny Zarzad Przemystu Weglowego w Katowicach i podporzgdkowat jg Zjednoczeniu
Fabryk Maszyn Sprzetu Gérniczego w Katowicach”.

Czes¢ majatku fabryki w wyniku nadmiernej eksploatacji w czasie wojny ulegta dewastacji,
jednak jej trzon w postaci obiektéw budowlanych wraz z wyposazeniem technicznym nie
zostaly zniszczone. Jeszcze pod koniec stycznia fabryke przejat Centralny Zarzad
Przemystu Weglowego i podporzadkowat ja Zjednoczeniu Fabryk Maszyn Sprzetu
Gorniczego w Katowicach. Prace produkcyjne ruszyty w niej juz 1 lutego, ,co nalezatoby
uznaé za date uruchomienia fabryki w wyzwolonej Polsce”. Co prawda poczatkowo zatoga
fabryki musiata zadowoli¢ sie wynagrodzeniem w naturze, tj. jako ,przydziaty
aprowizacyjne przede wszystkim towaréw i racji zywnosciowych” — 6w stan nie trwat
jednak dtugo, gdyz ,w koncowych dniach wojny kopalnie na terenie Gérnego Slaska nie
poniosty znacznych uszkodzen”, a ,produkcja wegla kamiennego w Polsce miata
znaczenie podstawowe dla odbudowy i rozwoju kraju”?®. W efekcie kopalnie rychto zaczety
wrecz dopominac sig o sprzet i urzadzenia gornicze.

Jak wyjasniat_autor kroniki z okazji 60-lecia Famuru, Pawet Stabik, ,mtoda wtadza ludowa
(szukata) drég rozwoju przemystu »za wszelkg cene«: takze przemystu weglowego,
a réwnolegle z nim — réwniez rozwoju mechanizacji urobku wegla, z ktérym $cisle tgczyt
sie charakter produkcji naszej (znacjonalizowanej) fabryki’. Stad, jak oceniat, ,kiedy po
wyzwoleniu trzeba byto od podstaw tworzy¢ polski przemyst maszyn i urzadzeh
gorniczych, gtowny ksztatt roboczy tego pomystu przypada zatodze Famuru”.

Udziat w tym miat w duzej mierze inz. Jozef Iwicki, ktéry po przywrdceniu na stanowisko
dyrektora w 1945 roku czynit starania, by to wtasnie piotrowicka fabryka zostata uznana za
»Szczegolnie nadajgca sie dla celu rozbudowy przemystowej”. W pismie do jednego
z o6wczesnych Ministerstw w zotnierskich stowach wyliczat jej zalety: ,lezy prawie w
centrum zagtebia weglowego, dysponuje obszernym terenem dla rozbudowy, ma tradycje
w tego typu produkcji, posiada swietng i doswiadczong kadre"3L,

Tuz po wojnie z tasm produkcyjnych Piotrowickiej Fabryki Maszyn wcigz zjezdzaty stojaki
stalowe typu Gerlach G-37, ulepszone w poézniejszym czasie do wersji G-58
i produkowane co najmniej do konca lat 50. Na éwczesne portfolio produkcyjne zaktadu
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sktadaty sie rowniez napedy zgrzebtowe GZ, kotowroty powietrzne KPP typu Duesterloch,
trasy do przenosnikéw tasmowych TND, w tym podpérki, rolki (krgzniki) i blacha
konstrukcyjna. W 1946 roku wtadze centralne zdecydowaly o rozszerzeniu asortymentu
w Piotrowicach o wrebiarki, tancuchy i wysiegniki. ,Troche tych wrebiarek pracowato
w polskich kopalniach juz przed wojng, w czasie jej trwania rowniez, natomiast na wiekszg
skale zaczeto je sprowadza¢ do polskich kopalh z Wielkiej Brytanii po 1945 roku”,
wyjasnia dr Jacek Korski. W zwigzku z tym konieczne bylo stworzenie dla nich zaplecza
remontowego, pézniej takze — dorabiania czesci zamiennych. | wiasnie tym intensywnie
zajeta sie Piotrowicka Fabryka Maszyn.

Pod koniec 1946 powstata pierwsza polska wrebiarka scianowa typu WLE-40s, oparta na
konstrukcji wrebiarki SEKE-40 firmy Eickhoff. ,W latach nastgpnych opracowano
w Piotrowicach wrebiarke powietrzng WStLP opartg na konstrukcji fabryki Demag oraz
tancuchowg WLEP-20ch inspirowang pomystem firmy Eickhoff. Produkowane wrebiarki
posiadaty naped pneumatyczny lub elektryczny, konstruowano je z przeznaczeniem do
robét chodnikowych, systemow zbierkowych oraz $cianowych”32,

Inwestycje i szkota zaktadowa

W 1947 roku rozpoczat sie pierwszy etap inwestycyjny, ktéry do roku 1950 zaowocowat
powstaniem nowej trzynawowej hali produkcyjnej o tgcznej powierzchni 11 435 m?,
przeznaczonej do wykonywania obrobki mechanicznej detali, a poczatkowo takze —
montazu wrebiarek. Powstaty rowniez ,pierwsze kryte skiadowiska materiatowe
potfabrykatéw i zespotow otrzymywanych z kooperacji oraz przeznaczonych na sprzedaz”.
W tym czasie oddano réwniez do eksploatacji portiernie gtéwnag, w ktérej przez kolejne
prawie trzy dekady pracownicy zatatwiali sprawy socjalne, przyje¢ do pracy
i gospodarcze™?, oraz budynek garazy z warsztatem naprawczym pojazdow, a w 1949
roku — budynek przepompowni.

Jedng z najwazniejszych wdrazanych wowczas inicjatyw byta budowa szkoty zawodowej,
ktéra ,zapewnita w pewnym stopniu baze dla wzmocnienia zatogi kwalifikowang sitg
roboczg, gtownie $lusarzami i tokarzami’3*. Pierwsi uczniowie teoretyczne podstawy
swoich przysztych fachéw zdobywali w tymczasowym baraku, kolejne roczniki natomiast
uczyly sie juz w specjalnie postawionej na potrzeby szkoty dobudodwce.

Absolwentami przyzaktadowej szkoty byto wielu pdzniejszych wieloletnich pracownikéw
Famuru, w tym Roman Warzecha, emerytowany pracownik biura technologiczno-
konstrukcyjnego. Mury szkoty przekroczyt po raz pierwszy we wrzesniu 1953 roku, a swoje
przyuczenie do specjalizacji $lusarz narzedziowy wspomina tak: ,Nie bylo warsztatow
szkolnych, zawodu praktycznego uczylismy sie w halach produkcyjnych, bezposrednio
przy maszynach. Do dzi§ pamietam wspaniatego nauczyciela, Romana Hertela, ktory
podziwiat, ze chcemy posigsé¢ jak najwiecej wiedzy w zawodzie i jak jesteSmy chetni do
pracy”.

Pierwsze szlify w zawodzie tokarza zdobywat réwniez Marek Plichta, zatrudniony
w Piotrowickiej Fabryce Maszyn blisko pot wieku temu obecny szef ZOZ NSZzZ
»Solidarnos¢” FAMUR. ,,Od czasu, gdy zaczynatem nauke w 1970 roku, wiele sie zmienito:
z jednej strony szkota sie kurczyta z powodu nizu demograficznego, byto coraz mniej klas,
a i kierunki ksztatcenia sie zmieniaty. Z drugiej: w pdzniejszych latach uruchomiono takze
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technikum i liceum zawodowe, a FAMUR przyjmowat na praktyki ucznidw z innych szkot,
w tym Slaskich Technicznych Zaktadéw Naukowych”. Sam od korca lat 70. az do 2010
roku prowadzit dla nich szkolenia stanowiskowe i zaobserwowalt, ze wielu
uczniéw ptynnie przechodzito od przyuczenia do zawodu do pracy w piotrowickich halach.
,Niektorzy z nich pracujg nawet do dzisiaj".

Upanstwowienie

W nowy rok 1951 Piotrowicka Fabryka Maszyn weszta jako przedsiebiorstwo panstwowe,
od tego czasu nadzorowane przez dwczesne Ministerstwo Gospodarki, a jej podstawowa
dziatalnoscig stato sie produkowanie i remont maszyn goérniczych. Upanstwowienie
oznaczato dla piotrowickiego producenta maszyn goérniczych ,zasadnicze przeobrazenie
na rzecz rozwoju i unowocze$nienia wyroboéw”, co wigzato sie z jednej strony
z intensywnym rozwojem Kkopalnictwa weglowego, z drugiej zas — systematycznym
wdrazaniem zdobyczy techniki. Pod zarzgdem panstwowym fabryka zaczeta realizowaé
zadania wedtug $cisle okreslanych, wygérowanych planéw produkcyjnych, gdyz ,za sojusz
z ZSRR Polska musiata ptaci¢ weglem, ktéry sprzedawata po niskiej cenie”, w zwigzku
z czym ,kraj odczuwat ciggty brak wegla™®.

,0golnie rzecz biorgc, polityka ekonomiczna pierwszych lat powojennych opierata sie na
istniejgcych wowczas zatozeniach technologicznych. Chodzito przeciez o jak najszybsze
odbudowanie zniszczonego gospodarczo kraju. Wsrod takich to ekonomiczno-
spotecznych uktadoéw szukata mioda wtadza Ludowa drég rozwoju przemystu »za wszelkg
cene«: takze przemystu weglowego, a réwnolegle z nim — réwniez rozwoju mechanizacji
urobku wegla, z ktérym $cisle fgczyt sie charakter produkcji naszej (znacjonalizowanej)
fabryki”3®,

21 stycznia 1952 roku fabryka uzyskata uprawnienia do uzywania znaku towarowego (o co
wnioskowano juz w 1950 roku). ,Opis znaku: na ptaszczyznie figury rombu obwiedzionej
cienka podwadjng linig wystepuja litery bedace inicjatami nazwy fabryki; Srodkowa litera »f«
jest stylizowana i wydtuzona w kierunku katéw ostrych figury rombu”s?. Uzytkowany do
1965 roku, niebawem stat sig symbolem flagowego produktu Piotrowickiej Fabryki
Maszyn: kombajnéw scianowych.

Znak rozpoznawczy: kombajny

Pierwszy kombajn weglowy opracowata na poczatku lat 50. brytyjska firma Anderson,
nastepnie zawedrowat on do Niemiec, a finalnie — rowniez do Polski, gdzie Centralne
Biuro Konstrukcji Maszynowych dla Maszyn Gdérniczych opracowato jego udang kopie. Jak
wyjasnia dr Jacek Korski: ,Byt to kombajn weglowy bebnowy, KWB-1, ktéry powstat tylko
w prototypie. Dopiero pdzniej, na poczatku lat 60., wyprodukowano bardzo dtugg serie
kombajnéw jednobebnowych KWB-2, wcigz jeszcze technologicznie dosyé prymitywnych,
ale o bardzo wysokich jak na 6wczesne mozliwo$ci parametrach. | te kombajny cieszyly
sie duzym powodzeniem”.

Kolejnym krokiem milowym w rozwoju Piotrowickiej Fabryki Maszyn bylo rozpoczecie
produkcji czesci zastepczych do radzieckich kombajnéw Donbass, ktére w pierwszych
dwéch egzemplarzach trafity do kopalh Anna oraz Siemianowice w 1951 roku,
a w kolejnych latach réwniez inne: Donbass-52, £DG-2, Gorniak-1, Szachtior-1, wszystkie
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zasilane napieciem 380 V"%. W owym czasie bowiem, jak zauwaza dr Jacek Korski,
.mozliwosci pozyskiwania maszyn gorniczych z zachodniej Europy z przyczyn
ekonomicznych i politycznych zostaty bardzo ograniczone”.

Zapotrzebowanie polskiego goérnictwa przekraczato jednak mozliwosci importu.
Piotrowicka Fabryka Maszyn wzieta wiec sprawy w swoje rece. Na poczatku lat 50.
zaczeto mysle¢ nad ulepszeniem radzieckich kombajnéw. | tak najpierw w 1952 roku
zbudowano, opierajac sie na ogolnym wzorze kombajnu Donbas, polski kombajn
wycinajgcy KW-57. Kierownictwo nad wykonaniem prototypu, lepiej przystosowanego do
warunkéw polskich kopalh, powierzono technikowi Pawiowi Wilczkowi, ,sumiennemu
pracownikowi i doswiadczonemu praktykowi”, ktéry ,wywigzat sie z zadania, jak mozna
byto najlepiej”. ,Prototyp zostat wykonany bezbtednie, w czasie o potowe krétszym niz
przewidywano”. Poteznym wyzwaniem okazato sie jednak wykonanie skomplikowanej,
nieprodukowanej jeszcze w kraju aparatury elektrycznej skrzyni przytgczeniowej
kombajnu. ,Ofiarnos¢ i talent mtodego elektromontera Jana Chmielewskiego uratowaty
sytuacje. Chmielewski wraz ze swojg brygadg — we wilasnym zakresie samodzielnie
wykonat aparature elektryczng skrzyni przytgczeniowe;j”s°.

Kombajnowi temu daleko byto jednak do doskonatosci. W zwigzku z tym kilka lat pdzniej
opracowano jego ulepszong wersje, kombajn weglowy KW-52, ktérego moment zjazdu
z tasmy produkcyjnej ,Trybuna Ludu” okrzykneta ,przetomowym nie tylko dla fabryki, ale
réwniez rozwijajgcego sie przemystu maszyn gorniczych”. Dr Jacek Korski: ,Kombajn KW-
52 byt potgczeniem rozwigzan radzieckiego Donbassu i Gorniaka. | okazat sie na tyle
dobry, ze trafit do produkcji seryjnej. Podobnie jak jego udoskonalone wersje, od KW-1 do
KW-4”.

Seryjna produkcja kombajnéw $cianowych ruszyta w Piotrowickiej Fabryce Maszyn
w 1955 roku. ,Wynikiem tych dziatan byt wzrost wspoétczynnika elektryfikacji kopalh wegla
kamiennego. Wspodtczynnik ten okreslat stosunek mocy zainstalowanych urzgdzenh
elektrycznych do mocy catkowitej urzadzen zainstalowanych na dole. W 1945 roku
wspotczynnik elektryfikacji kopaln wynosit 48%. W 1955 roku wzrdst do 74% 4.

Zaplecze socjalne i agitacja polityczna

Piotrowicka Fabryka Maszyn w latach powojennych rozwijata swoje zaplecze socjalne:
w 1950 roku na jej terenie stangt dom socjalny z duzg salg widowiskowg, klubem
fabrycznym, szatniami, tazniami oraz kompleksem pomieszczen stotowki. Jednoczesnie,
jak zauwazyt Pawet Stabik 30 lat pézniej, ,fabryka nie stanowita jednak wytacznie [...]
przedsiebiorstwa tylko produkcyjnego; stata sie ona réwnoczesnie wazng placéwka zycia
spoteczno-gospodarczego, stwarzajagcg warunki dla wszechstronnego rozwoju
umiejetnosci pracowniczych zatogi i wspotdziatania w rozwoju zycia kulturalnego tacznie
z czionkami ich rodzin. Dlatego tez spoteczno-zawodowe zaangazowanie pracownikow
fabryki odgrywato od samego poczatku tak doniostg role w catoksztaicie jej dziatalno$ci™.

30 stycznia 1953 roku zaktadowa kronika odnotowata wizyte édwczesnego prezydenta
Bolestawa Bieruta. Tak wspominat ten dzien jeden z jej owczesnych pracownikow: |,W
czasie dnidéwki, spojrzawszy przez okno, zauwazytem ku memu zdumieniu diugi sznur
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ISnigcych, wspaniatych samochoddéw skrecajgcych z ulicy przez brame do naszej fabryki.
Udatem sie tam pospiesznie, by sie przedstawi¢ i przywita¢ gosci. Bytem radosnie
zaskoczony, gdy sie dowiedziatem, ze gosémi byli: glowa panstwa tow. Bolestaw Bierut,
premier Cyrankiewicz i wicepremier Minc oraz prawie caty Rzad, przedstawiciele Partii itd.
[...] Z szacunkiem oprowadzatem dostojnych gosci po halach produkcyjnych i po nowo
budujgcej sie hali, dawatem szczegdtowe wyjasnienia dotyczgce produkcji oraz nowych
inwestycji i odpowiadatem na pytania. Szedlem w otoczeniu trzech wyzej wymienionych
czotowych osobistosci i ze mna tez osobiscie sie zegnali, a czynili to z wytworng uprzejma
grzecznoscia... Stwierdzitem z zadowoleniem, Ze najwyzsze czynniki panstwowe
interesujg sie tymi problemami”#2,

W okresie tym niejednokrotnie fabryczne hale stawaty sie polem agitacji partyjnej,
chociazby w 1955 roku, gdy na | Naradzie Mitodych Mechanizatorow Gornictwa, cate
rzesze swiezo upieczonych wrebiarzy, kombajnistow, rebaczy, tadowaczy, transportowcow,
technikdw i inzynierébw ustyszato: ,Popularyzujcie szeroko osiggniecia nowoczesnej
techniki, tamcie konserwatyzm i niewiare w nowe maszyny. Walczcie o to, by w kazdym
oddziale i kazdym przodku roboczym pracowato jak najwiecej maszyn. Miodziez — na
mechanizmy! Kazdy miody gérnik pracuje na kombiarce, wrebiarce, tadowarce™3.

Z kolei w grudniu 1956, a wiec miesigc po uchwaleniu przez Sejm ustawy o radach
robotniczych, pracownicy Piotrowickiej Fabryki Maszyn powotali wtasng, a jej celem byto
Lreprezentowanie zatogi w sprawach zwigzanych z zarzgdzaniem przedsiebiorstwa”. Na jej
czele stangt Herbert Piecha, dyspozytor zatrudniony w Dziale Technologicznym,
a spotkania odbywaly sie co kwartat. Gtéwnym polem dziatania piotrowickiej Rady
Robotniczej byla ocena zysku i podziat osigganych funduszy, analiza okresowej
dziatalnosci przedsiebiorstwa i uchwalanie rocznych planéw w podstawowych
wskaznikach.

Kombajny pod patronatem

W 1959 roku Piotrowicka Fabryka Maszyn otrzymata imie Juliana Leszczynskiego-
Lenskiego, a kolejne lata przyniosty jej konieczno$¢ produkcji kombajnéw o
nowoczes$niejszych rozwigzaniach konstrukcyjnych, zapewniajgcych postep wydajnosci i
polepszania warunkéw pracy w zmieniajgcych sie warunkach geologicznych. Te zapewnita
produkcja kombajnéw bebnowych KWB-2 (jak rowniez KWB-2p, czyli wersji z silnikiem
pneumatycznym dla kopalh metanowych), oparta na projektach zewnetrznego biura
konstrukcyjnego CBKM PW. ,Kombajn KWB-2 przystosowany byt do jednokierunkowego
urabiania, wspétpracowat z wleczong fadowarkg odkfadniowa (plugiem fadujgcym) i
saniami kablowymi do magazynowania nadmiaru przewodu kombajnowego”, wyjasnia dr
Jacek Korski.

Od potowy lat 60. w Piotrowicach produkowano kombajny bebnowe z ciggnikami
hydraulicznymi o sile posuwu 16 ton, przystosowane do pracy dwukierunkowej z organami
urabiajgcymi $limakowymi do wysokosci urabiania 0,9-2,0 m (KWB-3 i KWB-125z).
,Piotrowicka Fabryka Maszyn prawdopodobnie jedynie firmowata lub tylko w pewnym
zakresie produkowata model KWB-125z, gdyz nie byla w stanie zwigkszy¢ swoich mocy
produkcyjnych”, podkresla dr Korski.

To wiasnie kombajny scianowe staty sie w tym czasie naszym gtéwnym produktem, ktory
trafiat zagranice. Produkcja na eksport nie byta co prawda obca Piotrowickiej Fabryce
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Maszyn, jednak to witasnie kombajny zaczety zawojowywaé swiat — choé poczatkowo
jedynie ten socjalistyczny. ,Nie eksportowaliSmy naszych maszyn do krajow o duzej
tradycji w ich produkcji, jak Wielka Brytania i Niemcy, przede wszystkim trafiaty one do
bratnich demoludéw. Byly lepsze niz kombajny radzieckie i przyjmowane z duzym
zadowoleniem, niemniej jednak odbiorcy zwracali duzg uwage na jakos$¢, wiec musielisSmy
stale ja podnosi¢, zeby spetni¢ wymagania klientéw”, wyjasnia dr Korski. | przypomina:
,Klienci przeciez sami byli skrupulatnie rozliczani. A byty to lata, kiedy za btad przy
odbiorze technicznym mozna byto odcierpie¢, siedzgc w wigzieniu albo obozie”.

Spowodowato to wprowadzenie ,mechanizacji, automatyzacji oraz postepowych metod
technologicznych” w Piotrowickiej Fabryce Maszyn, m.in. poprzez zastosowanie palet
i pojemnikdw witasnej konstrukcji, zamdwienie wozka widlowego z wyposazeniem,
wprowadzenie do produkcji nozy z ptytkami mocowanymi mechanicznie czy wymiane
tokarki uniwersalnej na karuzelowag. Ponadto ,wykonano kompletne oprzyrzadowanie
obrabiarki zespotowej wg uprzednio opracowanej dokumentacji konstrukcyjnej oraz
uruchomienie na tej obrabiarce obrébki korpuséw przektadni Samson”. Pozwolito to
zaoszczedzi¢ ,na robociznie fgcznie z ubezpieczeniem” blisko 100 tysiecy ztotych,
a kolejne 3 min zlotych pozostaty w kasie Famuru dzigki zastosowaniu agregatu, ktory
pozwolit zrezygnowaé z importu z ZSRR dwdch wiertarko-frezarek. Ponadto odnotowano
~wzrost wydajnosci pracy pieciokrotny”#4,

Rozwijata sie rowniez wynalazczo$é: na przyktad w 1967 roku 50 pracownikow
Piotrowickiej Fabryki Maszyn zgtosito 90 projektéw wynalazczych, z czego do
zastosowania przyjeto 58, a wdrozono 54, tym samym przekraczajgc zatozong ,norme”,
ktéra byta zaplanowana na 90%. ,Plan rozwoju wynalazczosci zostat wykonany we
wszystkich podstawowych wskaznikach. W stosunku do 1966 roku i lat ubiegtych ilos¢
zgtoszen, ilos¢ projektdw przyjetych, ilos¢ projektdow zastosowanych oraz efekty
ekonomiczne sg znacznie wyzsze™®.

Te czasy dobrze pamieta Roman Warzecha, ktéry od 1964 roku pracowat w biurze
konstrukcyjnym nad projektowaniem urzadzen usprawniajgcych prace na famurowskich
maszynach. ,Szczegodlnie to byly urzadzenia miernicze, jak rowniez rézne wykrojniki,
noze, przyrzady do wiercenia w korpusach. To byta ciekawa robota, nie bylo rzeczy, ktéra
by miata sie powtdrzyé, zawsze co$ nowego, ciekawego byto. Wiele moich prac znalazto
wyraz uznania jako wzory uzytkowe czy nawet patenty”.

Intensywny rozwdj technologiczny Famuru obserwowat tez przez prawie pot wieku
Eugeniusz Wieszynski, od 1962 roku kierownik laboratorium, sktadajgcego sie z pracowni
chemicznej, wytrzymatosciowej i metalograficznej. Jak przyznaje, poczatki byty trudne,
»wszystko sie dopiero rozwijato — i tak samo trzeba byto rozwingé¢ laboratorium”. Wkrétce
jednak sytuacja diametralnie sie zmienita. ,Nastgpity zakupy, nastgpity przyjecia
odpowiednich ludzi do laboratorium, i laboratorium zaczeto sie bardzo rozwija¢. Do tego
stopnia, ze po pewnym czasie nawet przyjezdzali pracownicy z Huty Sosnowiec, zeby
podgladaé¢, jak wyglada prawdziwe laboratorium”.

Laboratorium $wiadczyto ustugi nie tylko dla Famuru, ale tez innych zaktadéw, m.in. Piomy
z Piotrkowa Trybunalskiego, Huty Karol w Watbrzychu czy zaktadéw cukierniczych
w Wadowicach. ,Im diuzej czas uptywat, tym wiecej mieliSmy kontrahentéw do badan
laboratoryjnych”, wspomina Eugeniusz Wieszynski. ,Badania laboratoryjne obejmowaty
catoksztatt, to znaczy: materiat byt badany na kazdym etapie — kiedy przychodzit do
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produkcji, w toku produkcji i jako gotowy wyrdb wychodzacy z Piotrowickiej Fabryki
Maszyn. Najciekawsze badania byty te, kiedy co$ sie zepsuto, na przyktad urwat sie
gtéwny wat kombajnu na kopalni. Trzeba byto znalez¢, co bylo powodem, kto zawinit i co
zrobic¢, zeby tego wiecej nie byto. To byto nasze zadanie”.

Elastycznos¢ i nowosci — mimo trudnosci

Cho¢ na przestrzeni lat 60. zatoga Famuru mogta ,poszczyci¢ sie osiggnieciami
w zakresie wzrostu i uruchomienia produkcji nowych wyrobow, jak i lepszymi efektami
w zakresie jakosci i rytmicznosci produkcji’, a takze ,wykonaniem nowych kombajnéw
i zespotow hydrauliki sitowej’, uzaleznienie od kooperacji z dostawcami miato
Lhiewspotmierny wplyw na wyniki produkcyjne wyrobow finalnych”#6. Powodowato to liczne
trudnosci, gdyz niewywigzywanie sie dostawcéw z termindw, jak réwniez jakosci
wykonania, a ,egzekwowanie — przewidzianych przepisami umownymi — Kkar
konwencjonalnych” byto ,symboliczne i niewspétmierne do powstatych z tego tytutu strat
produkcyjnych™4”.

Szczegdlng uwage zwrécit na to dyrektor Ludwik Zajgc na konferencji aktywu
gospodarczego fabryk maszyn, zorganizowanej 8 czerwca 1968 roku. W swoim
wystgpieniu stwierdzit: ,Przeszkodg w szybkim uruchomieniu nowych wyrobéw sg
trudnosci w otrzymywaniu elementow i zespotow kooperacyjnych wytwarzanych
w przedsiebiorstwach elektro-maszynowych oraz w zakfadach podlegtych Ministerstwu
Przemystu Chemicznego. Przedsigbiorstwa te nie nadgzajg za potrzebami Famuru
zaréwno w zakresie rodzaju, jak i jakosci nowych elementdw i zespotow™,

Nie zrazato to jednak ani wtadz zaktadu, ani jego zatogi do poszukiwania nowych
rozwigzan konstrukcyjnych, ,zapewniajgcych postep wydajnosci i polepszanie warunkow
pracy w zmieniajgcych sie warunkach geologicznych™®. W zwigzku z tym produkowano
nawet krétkie serie kombajnéw, przeznaczonych do okreslonych $cisle warunkéw
gorniczych. Przyktadem jest kombajn weglowy KBN-40 z ciggnikiem hydraulicznym,
przewidziany do niskich poktadow, ktéry wykonano w pieciu egzemplarzach — podobnie
jak kombajn typu KBS-1 do stromych pokifadéw. Z piotrowickich hal pod koniec lat 60.
zeszty rowniez po trzy sztuki kombajnu bebnowego dwuramieniowego KBR-2 oraz
kombajnu zwierajgcego KDR-1. W zaledwie jednym egzemplarzu wykonano z kolei
kombajn typu KDS-1 z organem pionowym?®°,

Pracownia psychologiczna

Jednoczesnie juz od poczatku lat 60. zwiekszat sie udziat procentowy pracownikow
umystowych wsréd ogétu zatogi, jednak wdrazanie nowych technologii i rozszerzanie
asortymentu poczatkowo spotykato sie z oporem licznych jej przedstawicieli. ,Nas miodych
konstruktorow szokowato wtedy, gdy widziato sie nieraz, jak dla statystyki kombajn luzem
przejezdza przez $ciane, ktoérg nadal przebierato sie tradycyjnie — na strzelanie.
MusieliSmy ten niechetny stosunek do mechanizacji przetamac¢™?, przyznawat w swoich
wspomnieniach inz. Zbigniew Bijak. Miedzy innymi w tym celu w 1964 roku w drodze
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zarzgdzenia nr 6/63/ZPMG powstata w Famurze pracownia psychologiczna, ktéra miata
stuzy¢ rowniez innym przedsiebiorstwom Zjednoczenia Przemystu Maszyn Gorniczych.

Pracownia psychologiczna powstata ,w zwigzku z koniecznoscig dalszej poprawy
warunkéw bezpieczenstwa pracy”. Jej podstawowym zadaniem byto ,przeprowadzanie
badan selekcyjnych pracownikéw zatrudnionych na poszczegélnych stanowiskach pracy
przy pomocy testow drukowanych, przyrzadéw pomocniczych oraz aparatéw
i uzupetnianie wynikéw testowych: obserwacjg badanego, wywiadem szczegétowym,
opinig mistrza i kierownika o kazdym badanym i notatkg komérki BHP odnosnie do
wypadkow w pracy”®2. Miata réwniez wspodldziatac ze stuzbg BHP w rozwigzywaniu
probleméw zwigzanych z bezpieczenstwem pracy, a takze opracowa¢ monografie
zawoddw wystepujacych w przedsiebiorstwach ZPMG, w pierwszej kolejnosci:
suwnicowych, kierowcow wozkéw akumulatorowych, kierowcéw samochodédw (osobowych
i cigzarowych), pracownikow obstugujgcych nozyce i prasy, pracownikéw obstugujgcych
kompresory.

Do zadan pracowni psychologicznej nalezaly ponadto: ,obserwacja pracownikéw na
stanowiskach roboczych, badanie ich poziomu umystowego, szczegdlnie pracownikéw
osiggajacych najgorsze wyniki w poréwnaniu do pracownikéw o najlepszych wynikach
w pracy zawodowej’, ,badanie psychologiczne pracownikdw powodujgcych awarie
i wypadki w pracy”, ,pomoc praktyczna w rozwigzywaniu konfliktdw migdzyludzkich na
terenach zaktadéw Zjednoczenia Przemystu Maszyn Goérniczych”, a takze ,udzielanie
porad indywidualnych w zakresie psychologii pracownikom w sprawach zawodowych,
zyciowych i rodzinnych” oraz ,wygtaszanie odczytéw i pogadanek na tematy kultury pracy,
zycia codziennego oraz zagadnien psychologicznych”.

Regulamin

W 1966 roku dobiegt konca drugi wieloletni etap inwestycyjny, zakonczyta sie bowiem
rozbudowa hal produkcyjnych oraz oddziatu krajalni, a z wydziatdw pomocniczych
wyodrebniono magazyn oleju i smaréw oraz kompresorownie. Roéwniez wtedy do szyldu
Piotrowicka Fabryka Maszyn zostat dotgczony czton FAMUR, bedacy odniesieniem do
nowej petnej nazwy: Fabryka Maszyn do Urabiania Wegla. Wigzato sie to réwniez ze
zmiang znaku towarowego, ,bardziej adekwatnego do zadan produkcyjnych”5®

W okresie tym stale rosto zatrudnienie, dochodzgc nawet do 1600 oséb, w tym 250
ucznidw przyzaktadowej szkoty zawodowej. Tak liczny personel fabryki obowigzywat
drobiazgowy regulamin spisany na 25 stronach maszynopisu i obejmujgcy ponad 50
paragraféw. Podpisujgcy go pracownicy zobowigzywali si¢ nie tylko do ,systematycznego
podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych i wydajnosci pracy”, przestrzegania
przepisdw o bezpieczenstwie i higienie pracy czy poddawania sie okresowym badaniom
lekarskim, ale réwniez ,kolezenskiego stosunku do wspoéttowarzyszy pracy” oraz ,$cistego
przestrzegania przepisow panstwowych o zabezpieczeniu tajemnicy panstwowej
i stuzbowej”. Szczegdlne punkty regulaminu obowigzywaly mistrzéw, do ich zadan
nalezato m.in. ,dopilnowanie wykonania zatwierdzonych dla ich odcinkéw produkcyjnych
zadan planowych, a w miare mozliwosci przekroczenie ich w sensie pozytywnym”.

Wprowadzone zostaty tez liczne obostrzenia, w tym konieczno$¢ uzyskania zezwolenia
dyrekcji na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Zakazane byto zatrudnianie do prac
szczegolnie ucigzliwych i szkodliwych dla zdrowia os6b miodocianych i kobiet ciezarnych.
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Przepisy te obejmowaty rowniez niedziele i Swieta, godziny nadliczbowe oraz ,nocki”. W
przypadku tych ostatnich do grupy uprzywilejowanej nalezeli takze pracownicy
posiadajgcy dzieci do jednego roku. Swiezo upieczonym matkom przystugiwato co
najmniej 12 tygodni urlopu i bezwzglednie zabronione byto zatrudnianie ich w tym czasie,
nawet za ich wyrazng zgoda.

Do katalogu praw pracownikéw nalezaty z kolei: mozliwo$¢ uzyskania zwolnien i urlopéw
na dokonczenie nauki i egzaminy, ksztatcenie korespondencyjne i zaoczne, jak réwniez do
petnienia niektérych funkcji spotecznych, pracy w rolnictwie w okresach szczytowego
natezenia robét czy celéw sportowych.

Mimo wysrubowanych i drobiazgowo okreslonych standardow, na przetomie lat 50. i 60.
fabryka zmagata sie z plagg kradziezy na jej terenie. Dotychczas istniejgce posterunki
portierow przy bramie wejsciowej i patrole zmianowe okazaty sie niewystarczajgce, w
zwigzku z czym delegacja pracownikdow wystosowata do najwyzszych wtadz prosbe o]
zezwolenie na wyodrebnienie ,specjalnej komérki organizacyjnej”. Uzbrojona Straz
Przemystowa miata liczy¢ 12 czlonkéw, ktérzy — zgodnie ze zlozonym wnioskiem —
otrzymywaliby miesieczne uposazenie w wysokosci 1 232 ziotych (czyli nieco ponizej
Owczesnej sredniej krajowej). , Taka ilos¢ uzbrojonych straznikdw jest nam potrzebna dla
zabezpieczenia zaktadu i wyeliminowania kradziezy">*, uzasadniali wnioskodawcy.
,Uzbrojone straze przemystowe nie byty kaprysem Famuru, ale wynikaty z obowigzujgcych
przepisow. Zwitaszcza jezeli prowadzono produkcje na potrzeby obronnosci, a FAMUR
produkowat elementy i przektadnie czotgowe”, wyjasnia dr Jacek Korski.

Jednoczesnie kwitlo zycie okotozakladowe. Organizowane byly woéwczas wycieczki
zaktadowym autokarem (kilkanascie rocznie), olbrzymim zainteresowaniem cieszyto sie
czytelnictwo: pod koniec dekady do zaktadowej biblioteki nalezato 350 osob, a jej
ksiegozbior rozrost sie do blisko czterech tysiecy tomow. Roéwniez dom socjalny
~wykorzystywano coraz lepiej i zgodnie z przeznaczeniem”. W latach 1961-1963 w duzej
jego sali urzgdzono m.in. 8 akademii, 13 przedstawien teatralnych i estradowych
z udziatem znanych osobistosci teatru i operetki, 5 przedstawien teatru lalkowego,
2 wystepy koncertowe z chorem, a takze szereg spotkan w ramach réznych organizaciji,
stowarzyszen; balety, ¢wiczenia, wieczornice, zabawy taneczne itd.

Mister Eksportu

FAMUR jako pierwsze przedsiebiorstwo przemystu maszyn gorniczych w Polsce zaczat
eksportowa¢ swoje maszyny i urzadzenia za granice: poczgwszy od pierwszej transakcji
sprzedazy urzgdzen transportowych dla czechostowackich kopaln w 1948 roku, przez
wrebiarki eksportowane od potowy lat 50. do Indii, KRLD, Chin i Hiszpanii oraz przeno$niki
i napedy, ktore trafiaty do Jugostawii, po kombajny $cianowe, ktére po udanej modernizacji
w latach 60. ,pozwolity na dalszg aktywizacje eksportu [...] zaréwno do krajow
socjalistycznych, jak i kapitalistycznych, a takze do krajéw rozwijajgcych sie”. ,Wejscie i
utrzymanie sie¢ na rynkach zagranicznych bylo mozliwe dzieki wysokiej jakosci
eksportowanych wyrobow i systematycznemu podnoszeniu ich waloréw uzytkowych,
a przede wszystkim stopnia nowoczesnosci i niezawodnosci. Jakosé tych wyrobdw nie
odbiega, a czesto przewyzsza jakos¢ wyrobdéw produkowanych przez renomowane firmy
zagraniczne”.
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W latach 70. w ramach Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej dokonano podziatu pracy,
na mocy ktérego Polska Rzeczpospolita Ludowa otrzymata specjalizacje w produkc;ji
maszyn gorniczych, w tym kombajnéw Scianowych, ktére przypadly w udziale Famurowi,
oraz produkowanych przez FAZOS, Piome i GLINIK zmechanizowanych obudéw
Scianowych. Dr Jacek Korski: ,To zapewnito nam obecnos¢ na rynkach krajow
socjalistycznych, a jednoczes$nie w zasadzie wyeliminowato konkurencje. Jest to o tyle
istotne, ze sympatia i dobra pamie¢ o kombajnach Famuru do dzisiaj funkcjonuje m.in. w
Karagandzie w dzisiejszym Kazachstanie, ktéra byta mechanizowana miedzy innymi za
pomocg famurowskich kombajnéw Scianowych”.

Szczegdlnie istotna w zakresie kontaktdw migdzynarodowych okazata sie dla Famuru
wspotpraca z przedsiebiorstwami ze Szkocji i Niemiec. W ramach pierwszej, famurowscy
specjalisci mieli szanse zapoznaC sie z produkcjg tamtejszych kombajndéw, w ktore
zaopatrywata sie kopalnia ,Staszic’. Jak wyjasnia Henryk Sok, wieloletni pracownik
Famuru i jego emerytowany wiceprezes: ,Uruchomili§my pozniej produkcje czesci do tych
kombajnéw, wprowadzilismy ré6znego rodzaju rozwigzania i nowinki do naszych procesow
produkcyjnych i technologicznych wtasnie dzigeki wspotpracy z brytyjska firmg Mayor. Ten
kontrakt popchnat nas mocno do przodu”. Z kolei kooperacja z naszym zachodnim
sgsiadem zaowocowata produkcjg ramion urabiajgcych waskich, ktére byly wowczas
niezbedne dla rodzimego gornictwa, a tym samym — wzrostem zainteresowania naszymi
wyrobami wsréd kontrahentéw zagranicznych.

,Nie bez znaczenia jest silna wola zatogi w celu nadazania i doréwnywania $wiatowej
czotébwce producentow maszyn gérniczych takich krajow — potentatéw w tym wzgledzie
jak: ZSRR, Anglia i Niemcy”, oceniat na poczgtku lat 80. Pawet Stabik®. Juz wczesniej,
szczegolnie w latach 70., piotrowickie maszyny byty wysytane do Chin, Czechostowacii,
Indii, Jugostawii, Nigerii, RFN, Wegier i ZSRR, jak réwniez Brazyli czy Jemenu
(przektadnie) oraz  Rumunii i Butgarii (wyroby hydrauliki sitowej). Inz. Pawet Bohczyk w
swoim sprawozdaniu odnotowywat jako dtugoletniego i powaznego odbiorce Chinska
Republike Ludowg. ,Pomimo iz jest to klient wymagajacy oraz to, ze w
tamtejszych kopalniach pracujag maszyny angielskich i zachodnio-niemieckich firm
(DOWTY, HEMSCHEIDT), nasze wyroby posiadajg duze uznanie ws$réd chinskich
specjalistéw™”. Jak z kolei zaznaczyt Pawel Stabik: ,Stwierdzi¢ nalezy ze na przetomie lat
70 cechujgcych sie maksymalnym wzrostem wydobycia wegla, zatoga fabryki w Scistej
wspoétpracy z konstruktorami osrodka Komag wykorzystata szanse wiasciwego
inspirowania wzrostu produkcji kombajnéw weglowych z zastosowaniem wspotczesnych
wymogdw eksploatacyjnych oraz techniki gérniczej’8.

Mechanizacja i bezpieczenstwo

W kolejnych latach w wyniku zakrojonych na szerokg skale modernizacji powstaty nowe
hale, w tym ta wydziatu hydrauliki sitowej. Etapy rozbudowy byty przeprowadzane ze
szczegoblnym naciskiem na poprawe warunkéw pracy. Z jednej strony nowe, czesciowo
numerycznie sterowane obrabiarki przyczynity sie do zmniejszenia ucigzliwosci pracy,
z drugiej — w kazdym wydziale i oddziale znalazly sie odpowiednio wyposazone salki
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$niadaniowe, a przy nowo tworzonych halach produkcyjnych urzgdzano pomieszczenia
tazni, szatni oraz urzadzen higieniczno-sanitarnych.

Kolejne dziatania wdrazane na polu bezpieczehstwa przyniosty jego znaczacg poprawe,
co znalazto odzwierciedlenie w statystykach wypadkow w fabryce: jeszcze na poczatku lat
50. ich liczba oscylowata nieraz wokét setki rocznie przy tysigcu zatrudnionych, z kolei
dekade pozniej, wobec znacznie wiekszego zatrudnienia (1 600, w tym 250 uczniéw),
wypadkéw byto miedzy 60 a 90 rocznie.

“«

W zdrowie pracownikéw inwestowano réwniez na innym polu: najpierw tworzac
laboratorium badan srodowiskowych, odpowiedzialne takze za badania audiometryczne
zatogi, pézniej zas rozbudowujgc przychodnie lekarskg Przemystowej Stuzby Zdrowia. Do
1975 roku w jej skiad weszly w pelni wyposazone gabinety: stomatologiczny,
internistyczny, kardiologiczny, neurologiczny oraz ginekologiczny, co pozwolito objgc
zatoge ,mozliwie wszechstronnym lecznictwem”.

Wiadze fabryki w imieniu pracownikéw podejmowaty zobowigzania wobec panstwowego
sektora przemystowego, celujagc w pozadane przez wiadze przekraczanie normy.
s,Uwzgledniajgc rosngce potrzeby gornictwa weglowego w zakresie zwiekszania
mechanizacji pracochtonnych proceséw wydobywczych, zatoga Piotrowickiej Fabryki
Maszyn Goérniczych im. Juliana Lenskiego zobowigzuje sie: wykona¢ dodatkowo ponad
plan 1970 roku 20 kombajnéw typu KB-125z o ogélnej wartosci 17,436 min zt, 50
zespotow hydraulicznych T9B do wspotpracy ze strugami na ogdlng wartos¢ 5,864 min
zt"® — takiej tresci wpis znalezli w pamigtkowych ksigzeczkach uczestnicy Spotkania
Najlepszych Robotnikéw Fabryki Maszyn Gorniczych w 1970 roku.

Pod koniec dekady FAMUR odznaczyt sie wprowadzeniem bezciggnowego systemu
posuwu Poltrak I, ktéry zrewolucjonizowat prace w kopalniach, zwiekszajgc
bezpieczehstwo goérnikéw. ,Wczesniej system pracowat tak, ze kombajny scianowe
przemieszczaly sig, ciaggnac si¢ najpierw po linie, a pozniej po tancuchu. Te sity byty,
niestety, tak wielkie, ze gdy lina bgdz tancuch sie zerwaty, albo zaczety drgaé, biczowaé
jak to sie potocznie mowito, bardzo czesto dochodzito do wypadkdw, byty liczne ofiary
w ludziach. Cate Swiatowej gornictwo zaczeto szuka¢ rozwigzania jak wyeliminowac to
zagrozenie. Tak pojawit sie polski Poltrak i ostatnie serie produkcyjne kombajnéw KWB-3
FDU juz byty wyposazone w ten bezciegnowy system posuwu”.

Odznaczenia

Osiagniecia fabryki byly dostrzegane i nagradzane. Pawel Stabik odnotowywat: W
uznaniu zastug dla polskiego gornictwa, a takze czynnego udziatu W rozwoju
wojewddztwa katowickiego i miasta Katowic, fabryka posiada szereg wyrdznien o
charakterze: odznaczen, odznak, medali, dyploméw i listow z podziekowaniami wiadz
centralnych, regionalnych, tudziez stowarzyszen i organizacji spotecznych”. | dalej:
~Wyrdznienia te — poza przyznawanymi indywidualnie odznaczeniami pracowniczymi —
posiadajg cechy szczegdlnego uznania za wyniki i zastugi fabryki (jej zatogi) jako
zbiorowosci. Przechowuije sie je starannie w Zaktadowej Izbie Tradyc;ji”.

Na listg przyznanych wowczas wyrdznien sktadaty sie migdzy innymi:
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e Ziota Odznaka Zastuzonego w Rozwoju Wojewddztwa Katowickiego od
Wojewodzkiej Rady Narodowej, przyznana za ,osiggniecia produkcyjne oraz
realizacje czynéw spotecznych”,

e (Odznaka Zastuzonego Racjonalizatora Produkcji, przyznana przez Ministerstwo
Gornictwa i Energetyki ,za osiggniecia wynalazczosci, postepu technicznego
i organizacji produkc;ji”,

e |l Nagroda w V Ogdlnopolskim Konkursie DO-RO za wyniki w 1978 roku; wtedy tez
zostat nadany sztandar fabryczny,

e Zoty Klucz — nagroda Ministra Eksportu za ,rewelacyjny typ kombajnu KWB-3RDU
ptytkozabiorowy do dwukierunkowego urabiania $cian weglowych”,

e Nagroda Czerwonej Rézy w 1975 roku od redakcji ,Trybuny Robotnicze]” za
suruchomienie produkcji kombajnéw KWB-6 oraz technologii urabiania wegla
w poktadach o wysokosci 4 m z zastosowaniem krajowych i importowanych obudéw
zmechanizowanych”.

Roéwniez w 1975 toku ,Trybuna Robotnicza” stwierdzata: ,Nowy piotrowicki kombajn
stanowi pierwszg praktyczng prébe kompleksowej mechanizacji grubych poktadéw,
ktorych wysokos$¢ uniemozliwiata wykorzystanie istniejgcych $rodkow technicznych”®.
Z kolei kombajn KWB-3RDU w innym artykule byt chwalony za wysokg wytrzymatosc
i sprawnos¢, ,co potwierdzity diugotrwate préby w kopalniach Ziemowit, Grodziec, Jowisz,
Zabrze i Halemba”. Jak podawano dalej, ,gérnicy kopalni Ziemowit postugujac sie nowym
kombajnem, uzyskali od poczagtku br. do potowy bm. $rednie dobowe wydobycie
w wysokosci 2 073 tony, zas ponadprzecietny wynik — prawie 3 tys. ton wegla na dobe"®™.

Wyrdznienie spotkato zatoge Famuru réwniez pod koniec 1977 roku, kiedy to przy okazji
obchodow barbérki Rada Panstwa przyznata fabryce ,Order Sztandaru Pracy Il Klasy”,
Ministerstwo Gornictwa z kolei — sztandar fabryczny. ,Trybuna Robotnicza” odnotowata
wowczas: ,Podczas spotkania w imieniu catej zatogi fabryki, brygadzista w wydziale
hydrauliki sitowej Eugeniusz Bogacz ziozyt meldunek o wykonaniu przez kolektywy
pracownicze przedsiebiorstwa dodatkowo 4 kombajnow weglowych”62, Podkreslanie takich
sukcesow charakteryzowato caty okres funkcjonowania fabryki w warunkach gospodarki
centralnie planowanej i bytlo konsekwencjg przescigania sie zaldg przedsigbiorstw
wszelkiej masci w przekraczaniu norm produkcyjnych, zainicjowanych niedtugo po
zakonczeniu Il wojny Swiatowej. ,Hasto zwiekszenia efektywnosci wydobycia pierwszy
rzucit 27 lipca 1947 roku Wincenty Pstrowski pracujgc jako rebacz w kopalni Jadwiga.
Wezwat goérnikdow do wspotzawodnictwa w przekraczaniu norm pracy, a jego hastem byto:
»Kto wyrabie wiecej niz ja?«”63,

Solidarnos¢ i stan wojenny

Sierpien 1980 roku na Gérnym Slgsku byt gorgcy nie tylko od upatu. Gérnicy KWK
Manifest Lipcowy jako pierwsi w regionie, idac $ladem robotnikdw z Wybrzeza, zaczeli
domaga¢ sie poprawy podstawowych warunkéw pracy. ,Oczekiwano poprawy
zaopatrzenia w zywnos¢, kluczowym zas zadaniem bylo wycofanie tak zwanego
czterobrygadowego systemu pracy w kopalniach, ktory zaktadat prace 24 godziny na dobe
7 dni w tygodniu, wedtug sztywnego grafiku i dawat pracownikowi w tygodniu 1-2 dni
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wolne, ale nie zawsze w sobote i niedziele. Przy pracujgcych tak rodzicach dzieci
zostawaty bez opieki, a praktyki religijne byly utrudnione”, opowiada dr Jacek Korski.

Zadania te odrzucita zaréwno dyrekcja kopalni, jak i przybyta na miejsce w nocy delegacja
rzgdowa z ministrem Wiodzimierzem Lejczakiem na czele. Do 21 postulatow
stoczniowcow goérnicy z Jastrzebia-Zdroju dotgczyli kolejne, m.in. zaliczenie pylicy do
choréb zawodowych, zniesienia blokady informacyjnej w mediach o strajku i przyznania
czternastej pensiji.

Ferment btyskawicznie zajmowat kolejne zaktady: do 30 sierpnia strajkowato ich juz blisko
trzydziesci, w tym Huta Katowice i FSM Tychy oraz liczne kopalnie, m.in. Moszczenica,
ZMB i Borynia. Kwestig czasu byto, kiedy dotrze do naszej fabryki. ,Sledzac éwczesne
wydarzenia, réwniez i zatloga Famuru odbierata je po mysli postulujgcych zatog Gdanska,
Szczecina i Jastrzgbia”, relacjonowat Pawet Stabik. Zakladowy Komitet Zatozycielski
NSZz ,Solidarnos¢” FAMUR =zawigzat sie w niecale dwa miesigce, a jego
przewodniczgcym zostat pracownik dozoru oddzialu remontowego Stanistaw Ztotowski. W
efekcie niemal 90 procent zatogi przeszio pod skrzydta nowo powstatego zwigzku
zawodowego.

.Niezadowolenie byto w lipcu i sierpniu 1980 roku”, wspomina Roman Warzecha.
,Nalezalem do tej grupy niezadowolonych, ze ten cztowiek, inzynier, tworca, ktory
projektuje maszyny, urzgdzenia, odpowiada za nie, zarabia dwa, nawet trzy razy mniej niz
robotnik w hali”. Mimo to robotnicy staneli solidarnie po stronie ,umystowych”, do
otwartych strajkéw jednak nie dochodzito, a przestoje w pracy zdarzaly sie sporadycznie.
Zatoga famurowskiej ,Solidarnosci” jezdzita co prawda do Gdanska, Szczecina czy na
Mazowsze, by zaczerpng¢ wiedzy, jak sie zorganizowac, jednak nie sformutowata ostrych
zadan wobec dyrekcji na pismie. Bo tez i dyrekcja starata sie studzi¢ nastroje i nie szta na
otwarte zwarcie z niezadowolonymi pracownikami, raczej szukata mozliwosci wsparcia
zatogi, by zniwelowac¢ przepas¢ ptacowg miedzy kadrg techniczng a robotnikami. ,Lata 80.
to rzeczywiscie byly trudne czasy, bo odczuwato sig¢ inflacje i warunki polityczne, ale w
zaktadzie to przeszto dosS¢ spokojnie, wrecz Owczesny dyrektor wybronit
przewodniczgcego zakladowej »Solidarnosci«, zeby nie trafit do wiezienia”.

Jesli wiec w Famurze dochodzito do strajkéw, miaty one raczej charakter solidarnosciowy,
W duchu dziatania wyplywajacego z porozumien zawartych w Gdansku, Szczecinie
i Jastrzebiu”, nie byty tez dtugotrwate. ,W mojej ocenie nie miato to wptywu na produkcje
i prace w firmie, poniewaz nie mieliSmy potrzeby manifestowania. | mieliSmy za duzo
roboty, wszyscy wtedy robili w akordzie, kazdemu zalezato, zeby po prostu zarobic”.

Czes¢ pracownikow osmielona wydarzeniami sierpniowymi sktadata jednak skargi
i postulaty, sposréd ktérych wybrane zostaty te najwazniejsze (okoto 90) i przekazane do
dalszego procedowania odpowiednim komdrkom organizacji. ,Wskutek przejscia ponad
4/5 zatogi do NSZZ Solidarnos$¢, praca zwigzkowa tej organizacji sprowadzata sie na ogot
do statutowych dziatan zwigzku wykonywanych podobnie jak w branzowych zwigzkach
zawodowych, lecz w duchu dziatania wyptywajacego z porozumien zawartych w Gdansku,
Szczecinie i Jastrzebiu”, odnotowywat Pawet Stabik.

Po roku dziatalnosci ZOZ NSZZ ,Solidarno$¢” FAMUR doczekata sie wiasnego sztandaru,
ktéry zaprojektowat Roman Warzecha. ,Najwazniejsze byly cztery elementy: godio
symbolizujgce ojczyzne, kotwica — nadzieje, krzyz jako ztozenie w wierze i fancuch
kombajnu urabiajgcego, czyli praca”. Jego inauguracja miata miejsce 6 grudnia 1981 roku
i zaczeta sie od przemarszu z placu fabrycznego do kosciota, gdzie zostat poswiecony.



,Pozniej byto przyjecie w domu socjalnym, przyjechali goscie z Gdanska, Szczecina,
z Warszawy, rowniez z kopaln. To byta wrecz niesamowita uroczysto$¢”, wspomina
Roman Warzecha.

Nikt nie spodziewat sie, ze tydzien pdzniej zostanie ogtoszony stan wojenny, a w kolejnych
dniach dojdzie do pierwszych masowych aresztowan najbardziej aktywnych w dziatalnosci
opozycyjnej cztonkow zatogi. ,ByliSmy w szoku, widzieliSmy, jak 16 grudnia czofgi jechaty
do kopalni Wujek. To byfa tragedia dla nas wszystkich”. Podczas brutalnej pacyfikaciji
strajku okupacyjnego kopalni zgingt Joachim Gnida, ktéry pierwsze lata Zzycia
zawodowego spedzit w halach Famuru, oraz maz zatrudnionej woéwczas w fabryce
pracownicy dziatu socjalnego.

W nastepstwie wprowadzenia stanu wojennego dziatalno$¢ zwigzkowa zostata
zawieszona, przepadio tez wszystko, co ,Solidarno$¢” FAMUR zgromadzita w swoim
biurze. Roman Warzecha: ,Zomowcy zabrali nam dokumenty, sztandar, krzyze, pamiatki.
Przez cate lata nie wiadomo bylo, gdzie to jest. Szukali§my wszedzie, ale nikt nic nie
wiedziat. Dopiero moja interwencja u dyrektora Jézefa Knycia poskutkowata i oto zaraz w
komendzie wojewddzkiej milicji obywatelskiej te rzeczy sig znalazly. W 1987 roku zostaty
oddane dyrektorowi, a dyrektor przekazat je z powrotem nam”.

Era kombajnow chodnikowych

,Poczatek lat 80. znamionuje fabryke nowa dodatkowg dziedzing dziatania produkcyjnego,
z ktérg wigze sie obecnie czesciowa rozbudowa i modernizacja fabryki, mianowicie chodzi
tu o podjecie przez zatoge Famuru produkcji kombajnéw chodnikowych, w odréznieniu od
produkowanych dotychczas kombajnéw $cianowych”®*. Zwigzana z tym byta ,dalsza
modernizacja parku obrabiarkowego na rzecz wysokowydajnych, sterowanych
numerycznie obrabiarek”, rozwdj produkcji hydrauliki sitowej oraz budowa nowej hali
produkcyjnej montazu kombajnéw chodnikowych®®, Zwigzani z fabrykg autorzy artykutu
opublikowanego w miesieczniku naukowo-technicznym Ministerstwa Goérnictwa w 1982
roku zapewniali: ,Jest to zaklad o wysokim poziomie uzbrojenia technicznego, z dobrze
zorganizowanym  zapleczem naukowo-technicznym, w ktérym pracuje wysoko
wykwalifikowana kadra techniczno-inzynieryjna i robotnicy”®6.

Jeszcze w 1979 roku FAMUR rozpoczat produkcje ciezkiego i nowoczesnego kombajnu
typu KWB-6 ,zapewniajgcego uzyskiwanie w wysokich $cianach najwyzszej koncentracji
wydobywczych wegla™®’, a w kolejnych latach wdrazano ,produkcje dalszych nowych
typow kombajnoéw charakteryzujgcych sie nowoczesnoscig sprawnoscig i precyzjg
ruchowg"®®. W efekcie w kolejnych latach zostato ,zmechanizowane wydobycie niemal
wszystkich spotykanych w naszych kopalniach poktadéw weglowych”®°.

Wsrod realizowanych wowczas projektéw na szczegdlng uwage zastuguje kombajn KWB-
3RNS przystosowany do eksploatacji niskich poktadéw o mocy silnika 2 x 135 KW, sity
pociggowej 27T i wysokosci urabiania 1,25-2,1 m oraz kombajn KWB-3RDU/B z napedem
bezcieggnowym typu Poltrak o mocy silnika 2 x 135 kW, sity pociggowej 25 T i wysoko$ci
urabiania 1,8-2,8 m. Ten ostatni zostat w 1981 roku uchonorowany Ztotym Medalem MTP.
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Rok pdzniej takie samo wyrdznienie otrzymat kolejny produkt Famuru: kombajn KGS-1.
Réwniez wtedy Rada Panstwa przyznata zatodze fabryki ,Order Sztandaru Pracy | Klasy”
za ,zastugi w rozwoju przemystu weglowego, osiggniecia w dziedzinie postepu
technicznego i terminowa realizacje planow produkcyjnych”7°,

W roku 1982, w ramach planéw produkcyjnych, FAMUR zobowigzat sie dostarczy¢ 200
kombajnoéw, o 65 wiecej, niz rok wczesniej. Jak podawata wéwczas , Trybuna Robotnicza™
~,Gwarancjg osiggniecia tego celu ma by¢ wzmozona dyscyplina zgodnie z wymogami
zmilitaryzowanego zakfadu, rosngca wydajno$¢ znajdujgca wyraz w petniejszym
wykorzystaniu specjalistycznego parku maszynowego, praca w soboty na stanowiskach
posiadajgcych petne zaopatrzenie materiatowe, a takze nowoczesne obrabiarki
instalowane obecnie w halach produkcyjnych””2,

W tym samym roku FAMUR wraz z ponad dwudziestoma innymi zaktadami
przemystowymi zostat wigczony w struktury Zjednoczenia Producentéw Maszyn
i Urzadzeh Gorniczych POLMAG w Katowicach. ,Nie sprzedawali$my bezposrednio do
kopalni, bo wtedy panowat system nakazowo-rozdzielczy. Plany przychodzity wtasnie z
Polmagu, w ktéorym FAMUR byt firmg przodujaca, zaréwno pod wzgledem konstrukcyjnym
oraz technologii, jak i mozliwosci technicznych. Tego rodzaju urzadzenia jak kombajny
scianowe i hydraulika byty mozliwe do zrobienia tylko w Famurze”, zauwaza Henryk Sok. .

W tym okresie wspdipraca z Komagiem i Politechnikg Slgskg zaowocowata produkcjg
czterech nowych urzgdzen, w tym pierwszego w Polsce ciezszego kombajnu
chodnikowego o nazwie K-160, wykonanego tylko w jednym egzemplarzu i testowanego
w kopalni ,Andaluzja”. W uznaniu tych i innych zastug produkcyjnych zatoga FAMUR
zostata uhonorowana kolejnymi odznaczeniami i medalami.

Kluczowym dla rozwoju Famuru okazato sie ponadto rozpoczecie licencyjnej produkciji
kombajnoéw chodnikowych typu AM-50p. ,Wyposazono je w 5 silnikdw elektrycznych
0 mocy 11 kW oraz silnik 100 kW napedzajgcy organ urabiajgcy. Maszyna o masie 22000
kg porusza sie na gasienicach. Diugo$é kombajnu 7,5 m”72. Owczesny kronikarz Pawet
Stabik podsumowat to nastepujaco: ,Nalezy z catym uznaniem podkresli¢, ze rodzina
produkowanych w Famurze kombajnéw stale sie powieksza, za$ zatoga za przeszio 30-
letni okres produkowania maszyn do urabiania wegla moze S$miato pretendowaé do
okreslenia »tradycjonalisty z duzym doswiadczeniem« w tej tak waznej dziedzinie
gospodarki narodowej”’3.

Kombajny, ktére od lat 60. XX wieku byly specjalizacjg produkcyjng Famuru, byty
chwalone jako urzgdzenia ,nowoczesne, dwuramieniowe, przystosowane do pracy
w przodkach scianowych o migzszosci od 1,2 do 4,2 m”. Dodatkowo z piotrowickich tasm
zeszto ok. 35 kombajnéw bezciegnowych, ktérymi kopalnie byty bardzo zainteresowane,
gdyz powodowaty znacznie mniej wypadkow.

FAMUR musiat jednak boryka¢ sie z pewnymi trudnosciami. Brakowato materiatow
hutniczych, trzeba byto wiec ,szy¢” z tego, co byto dostepne — i po raz kolejny w naszej
historii podejmowac sie realizacji nadzwyczajnych zlecen, wykraczajgcych poza
standardowy profil produkcji fabryki. Tym sposobem w latach 80. z piotrowickich tasm
zjezdzaty m.in. $ruby czy przektadnie do czotgéw. Henryk Sok: ,Teraz to juz zadna
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tajemnica, ale wtedy mieliSmy specjalny wydziat do wspotpracy z wojskiem- ze specjalnym
rezimem, mnoéstwem obostrzen, co wolno, a czego nie wolno robi¢. Podjelismy sie tej
produkcji, bo mieliSmy taki zakres mozliwosci technicznych i asortyment, na ktéry byto
akurat zapotrzebowanie”.

Transformacja

Mimo napie¢ spotecznych i politycznych poczatku lat 80., praca w przemysle goérniczym
szla petng parg, podobnie jak w przedsiebiorstwach $cisle z nim powigzanych. Sytuacja
diametralnie odwrdcita sie w kolejnej dekadzie: transformacja ustrojowa zapoczgtkowana
w 1989 roku, postawita przed wieloma podmiotami branzy gorniczej i jej zaplecza potezne
wyzwania. ,Zaczely sie prywatyzacjei zapas¢ polskiego gornictwa weglowego, ktora
FAMUR dotkneta szczegdlnie”, zauwaza dr Jacek Korski. Ztozyto sie na to kilka
czynnikow, a jednym z nich byta decyzja wtadz panstwowych, a wiec i fabryki, o wigczeniu
wszystkich przedsiebiorstw zwigzanych z przemystem wydobywczym wegla kamiennego
do Centralnej Stacji Wynajmu Maszyn Goérniczych w Zabrzu, prowadzonej przez
Owczesne Zabrzanskie Zaktady Naprawcze Przemystu Weglowego (pozniejsza czes¢
Grupy KOPEX). Dla Famuru oraz dziesigtek innych zaktadéw z branzy, oznaczato to
faktyczne odciecie od bezposredniego kontaktu z klientami. ,Dla konstruktorow natomiast
bardzo istotne jest, by mie¢ na biezgco wiedze, co dzieje sie z maszynami, jak pracuja, co
nalezy udoskonali¢. A Centralna Stacja Wynajmu Maszyn Gorniczych albo dzielita sie
informacjami, albo nie”, wyjasnia dr Korski.

Przez cate lata 90. FAMUR poruszat sie w efekcie po omacku, z coraz wiekszym trudem
odnajdujgc sie na wolnym rynku — zwtaszcza ze remontami i produkcjg konkurencyjnych
kombajnéw $cianowych zajely sie réwniez Zabrzanskie Zaktady Naprawcze Przemystu
Weglowego. Mimo to w 1992 roku fabryka wprowadzita do kopalh serie nowych, znacznie
zautomatyzowanych kombajnéw $cianowych. Pierwszg takg maszyng byt KGE-600 RW,
ktéry rozpoczat prace w KWK Piast. Nastepnie powstaty urzgdzenia typu KSE-700, KGS-
500RW, KGS-750RW.

Zmiany —i strach

Ostatnia dekada XX wieku to dla polskiego goérnictwa roéwnia pochyta. ,Zgodnie
z obowigzujgcym wtedy kodeksem handlowym niemal wszystkie kopalnie winny byty
ogfosi¢ bankructwo”, przypomina Zbigniew Fryzowicz, emerytowany prezes Nowomagu
i innych spotek Grupy, a takze byly wiceprezes FAMUR SA. Szczegodlne rozporzgdzenie
rzagdowe wyjmowato jednak przemyst gérniczy spod tego warunku i pozwalato im dalej,
coraz bardziej nierentownie funkcjonowac. ,Byto to w jaki$ sposoéb racjonalne, bo wtedy
cata polska energetyka stata na weglu”.

Kopalnie wiec funkcjonowaty, zamawiaty sprzet, ale za niego nie ptacity, przez co firmy,
ktore im go dostarczaty popadly w zadluzenie: nieraz brakowato na wyptaty dla
pracownikéw, a nawet optacenie podstawowych rachunkéw. ,W efekcie wrociliSmy do
wspolnoty pierwotnej: zaczynat sie handel barterowy, goérnictwo za sprzet pfacito
producentom weglem, ktéry trzeba byto jako$ spieniezy¢, zeby byly srodki na wyptaty,
podatki, zakup materiatéw. | tak z roku na rok te problemy sie nawarstwiaty”, opowiada
Zbigniew Fryzowicz. Czasy te dobrze pamigta rowniez Henryk Sok. ,Na przetomie roku
1999 i 2000, juz jako cztonek zarzadu, miatem niesamowite problemy. Nie mieliSmy
pieniedzy na zakup r6znego rodzaju komponentdw, a i ludziom trzeba byto przeciez ptacic.
Pare razy za nieptacone rachunki odigczano nam prad, ale wspétpracowalismy z
wojskiemi od nich mieliSmy agregat. Byto przynajmniej na prowadzenie jakich$ dziatan w



biurze. O produkcji nie moéwie, bez pradu nie bylo takiej mozliwosci do czasu az,
zdobylismy jakos pienigdze i sptacilismy zalegtosci”.

Gdy w poczatkach lat 90. rzad ogtosit powszechng prywatyzacje, FAMUR wszedt na
Sciezke, ktorg podgzato w tym czasie wiele przedsiebiorstw przemystu produkcyjnego.
Najpierw w 1991 r. przeksztatcono przedsigbiorstwo panstwowe FAMUR w jednoosobowg
spotke Skarbu Panstwa, ale realnie zmiana ta nie byla odczuwalna w Zzaden sposoéb.
~Jasne, nastgpity zmiany w nazwijmy to, dokumentacji: dyrektor stat sie prezesem, jego
zastepca — wiceprezesem. Natomiast w obszarze finansowym i handlowym nie zmienito to
nic”, wyjasnia Zbigniew Fryzowicz.

W 1995 roku 60% akcji spétki Famuru zostato wniesione do Narodowych Funduszy
Inwestycyjnych w ramach Programu Powszechnej Prywatyzacji. Sytuacja zaktadu coraz
bardziej sie pogarszata, by pod koniec lat 90. sta¢ si¢ bardzo trudng. ,Nie byto rynku
zbytu, kopalnie miaty swoje trudnosci, nie ptacity nam za ustugi. Zaczely sie powazne
problemy. Przeciez trzeba byto wyptaca¢ wynagrodzenia pracownikom i kupowac
réznego rodzaju komponenty do produkcji. Z miesigca na miesigc bylo coraz gorzej”,
opowiada Henryk Sok. Co potwierdza Marek Plichta,Byto Zle. Kopalnie nie ptacity,
zamowien nie byto zbyt wiele, pracy rowniez. Nie byto wprawdzie zwolnien grupowych, ale
takie punktowe, po pare oséb miesiecznie, i owszem, kazdy obawiat sie wtedy o swoje
stanowisko”.

Odczut to Roman Warzecha — zaréwno jako 6wczesny przewodniczacy famurowskiej
,oolidarnosci”, jak i Sekcji Krajowej Zaktadéw Zaplecza Goérnictwa. ,ObawialiSmy sie, ze
kombajny catkowicie przestang by¢ produkowane, bo czesto na naradach méwiono, ze
wegla nie potrzeba, wiec nie potrzeba tez kombajnéw. Pojechalismy wiec z dyrektorem
Jozefem Knyciem na spotkanie z jednym z wiceministrow. Zaproponowalismy, by
stworzy¢ zespot, ktéry bedzie produkowat kombajny pod klucz, takze przenosniki,
tasmociagi, obudowy, ale wiceminister nas wysmiat i wyprosit”.

Strach spedzat sen z powiek nie tylko pracownikom Famuru. ,Wszystkie zakiady, ktére
produkowaty dla gornictwa, a byta ich ponad setka, baly sie, ze stracg chleb”, zauwaza
Roman Warzecha. Mimo trudnej sytuacji FAMUR rozwijat sie dalej: pod koniec dekady
rozpoczat produkcje kombajnéw z elektrycznym systemem posuwu, znacznie
bezpieczniejszym od klasycznych systeméw tancuchowych. ,To byta nowosé, ktorej
polskie gornictiwo nie znato. Najpierw importowano maszyny z zagranicy, francuskie,
niemieckie, a pézniej podjeto produkcje miedzy innymi w Famurze. Co byto konsekwencjg
tego, ze jak chcielismy wyj$¢ w swiat, musieliSmy sie przystosowaé¢ do tego, czego swiat
oczekiwal’, zauwaza dr Jacek Korski.

Rozwijato sie rowniez famurowskie laboratorium pod kierownictwem Eugeniusza
Wieszynskiego: poczawszy od generalnego remontu, przez najnowoczesniejszy sprzet, po
wprowadzenie metody jakosci ISO do standardu pracy. Eugeniusz Wieszynski: ,Dzigki
temu zaklad mégt konkurowacé z najlepszymi firmami produkujgcymi kombajny. Spadta tez
znaczgco liczba reklamaciji z kopaln. W latach 90. byliSmy juz dosy¢ liczacg sie jednostka,
wspotpracowalismy z Politechnikg Slaska, Politechnikg Czestochowskg, z AGH w
Krakowie, z réznymi instytutami, m.in. Instytutem Metalurgii Zelaza w Gliwicach, z
Instytutem Metali Niezelaznych w Gliwicach, z Instytutem w Ligocie badajgcym oleje i
smary, ktére tez byly nieodzowne przy kombajnach”.

Odrodzenie



Obawa o jutro byla wszechobecna: pracownicy wszystkich szczebli zamartwiali sie
dalszymi losami Famuru. W Polsce szalato wowczas potezne bezrobocie i kazde
zwolnienie to byt dramat catej rodziny. Krazyly rézne pogtoski o inwestorach
interesujgcych sie piotrowickg fabryka — i to wtasnie owe plotki spedzaty sen z powiek
przynajmniej czesci zatrudnionych. ,Byty zakusy kupienia Famuru przez r6znych
hochsztapleréw. BaliSmy sie, ze to bedzie kapitat zagraniczny. A chcielismy, zeby FAMUR
zostat w polskich rekach”, przyznaje Roman Warzecha, ktéry kierowat ZOZ NSzZz
»Solidarnos¢” FAMUR w czasie najwiekszej w naszej stuletniej historii transformaciji.

Przyznaje to réwniez Eugeniusz Wieszynski: ,Byta niepewnos¢, co bedzie z naszg fabryka
- czy sie ostoi, czy wykupig nas pracownicy, czy ktos inny. Byly przer6zne przymiarki.
Odbito si¢ to na ludziach, ciggle towarzyszyto nam widmo zwolnien. To byly naprawde
trudne czasy”, opowiada emerytowany kierownik laboratorium. ,| wtedy dowiedzieliSmy
sie, ze zaklad kupuje pan Jacek Domogata. CieszyliSmy sie, ze pozostaniemy polskim
zaktadem”.

To kamien milowy z 2002 — jeden z najwazniejszych w stuletniej historii Famuru. W lutym
tego roku sfinalizowata sie bowiem transakcja wykupienia wiekszosciowego pakietu akcji
od Narodowych Funduszy Inwestycyjnych przez Jacka Domogate — a tym samym
prywatyzacja piotrowickiej fabryki. Cztonkiem nowego zarzgdu zostat Tomasz Jakubowski,
zwigzany juz wczesniej ze spotkami TDJ, nalezgcymi do nowego witasciciela Famuru. ,To
byto dla nas w tamtym czasie najwieksze wyzwanie. Uwiehczenie naszej dos¢ daleko
idgcej wizji zbudowania czego$ znaczacego na Slgsku , opowiada wiceprezes FAMUR
SA.

W tym duchu wypowiada sie réwniez Dariusz Gadzik, kierownik dziatu reklamacji w
oddziale Mining: ,Nie ma problemow, ktérych nie da sie pokonaé. To jest tylko kwestia
podejscia i checi. Wszyscy chcielismy, zeby zaktad stangt na nogi, przeszedt te
transformacje pozytywnie i stat sie liderem na rynku maszyn gorniczych”.

Ta idea rodzita sie jednak w bélach, firma odziedziczyta bowiem w spadku
niegospodarno$¢, zarzucone inwestycje i potezne dtugi. ,Pamietam, jak jeszcze w 2002
roku Jacek Domogata przychodzit do mnie i moéwit: «Ciggle chcesz pieniedzy, a to na
produkcje, a to na uruchomienie tego czy owego. Ja juz nie wyrabiam!». A ja mu zawsze
odpowiadatem: Musisz to przetrzymaé. Zobaczysz, FAMUR jeszcze bedzie znosit ztote
jajka,, smieje sie 6wczesny wiceprezes Henryk Sok.

Najtrudniejszym momentem okazaly sie restrukturyzacje osobowe: do konca roku
z Famurem musiato pozegnac sig tgcznie 350 osob. ,Pierwszy okres nie byt zbyt ciekawy -
nie mieliSmy odprowadzanych sktadek do ZUS-u na biezgco, a po pot roku nastgpity
zwolnienia grupowe i czg$¢ zatogi zostata zwolniona”, opowiada Marek Plichta. Bylo to
najwieksze wyzwanie dla nowego zarzadu, co przyznaje wiceprezes Tomasz Jakubowski.
»10 sg najtrudniejsze momenty, bo kazde zwolnienie to osobista tragedia cztowieka i jego
rodziny, ale w wielu wypadkach nie mieliSmy wyjscia. Otoczenie jest bezwzgledne
i wymusza na nas okre$lone posuniecia. Nigdy jednak nie zostawiamy ludzi samych:
probujemy znalez¢ im alternatywne miejsca pracy, proponujemy réznego rodzaju ostony,
wsparcie. A w wielu wypadkach po zmianie sytuacji, proponowaliSmy powré6t do firmy.
| wiekszos$¢ do nas wracata”.

Mirostaw Bendzera, prezes zarzgdu FAMUR SA od 2014 r., dodaje z kolei: ,Decyzje o
zamykaniu zaktadéw i zwalnianiu pracownikéw, wymuszone zmianami rynkowymi, sg
bardzo trudne — nie tylko dla organizacji, ale tez pojedynczych osoéb, ktére je podejmuja.



Muszg one bowiem umiejetnie patrze¢ w przysztosé i mysle¢ kategoriami: dzisiaj i
jutro. . Tylko wtasciwe wprowadzenie w zycie tak trudnych decyzji daje szanse dalszego
rozwoju”.

Rzeczywiscie, juz w poczgtkowym niezwykle trudnym okresie odcigcie panstwowej
pepowiny i wejscie na wolny rynek oprocz poteznych wyzwan dawato tez Famurowi nowe
mozliwosci. A potencjat byt spory, co zauwazyt Marcin Kopel, zatrudniony niemalze
w przededniu prywatyzacji na wydziale mechanicznym jako mistrz. ,W owym czasie
pracowato okoto 800 0sob, a zaklad samodzielnie wykonywat wszystkie produkty. Byta
stolarnia, kuznia, byly wydzialy mechaniczny, obrdbki cieplnej i hydrauliki”, opowiada
obecny dyrektor odpowiadajgcy za oddziaty Mining i Systemy Napedowe. Z drugiej
strony — pokutowato traktowanie tego, co wspdine, jako de facto niczyje. Prywatyzacja
szybko jednak wykorzenita ,panstwowa” mentalnos¢, co Marcin Kopel przyjat z uznaniem.
W zakfadzie panstwowym nie kazdy dba o to, co zostato mu powierzone, w prywatnym —
pilnuje swojego podworka, jakby bylo jego. Dlatego odpowiadato mi to, ze FAMUR zostat
sprywatyzowany. Odnalaztem sie w duchu zachodzgcych zmian”. A te byly
rewolucyjne, poczawszy od systemu zarzadzania, przez nowy sprzet i technologie, po
nowe podejscie do relacji miedzyludzkich. Tomasz Jakubowski: ,Sukcesy to sg truizmy:
fabryka, nowa maszyna, oddziat i tak dalej — to wszyscy potrafig zrobi¢. Ale zbudowanie
zespotu, ktéry nam ufa, wierzy w to, ze potrafimy co$ osiggngé, chce z nami
wspotpracowac — to jest prawdziwe wyzwanie”.

Nowemu zarzgdowi Famuru udato sie to osiggnaé... szczeroscig. Tomasz Jakubowski:
,Ludzie nam uwierzyli, bo nigdy nie ktamalismy. MéwiliSmy wprost, jaki jest problem i jak
chcemy go rozwigzaé. TraktowaliSmy pracownikow jak partnerow.

Proces transformacji Famuru od poczatku obserwowat dr Jacek Korski, wowczas jako
dyrektor kopalni Bolestaw Smiaty w taziskach Gérnych: ,Widziatem, jak FAMUR zaczyna
sie zmieniag¢, jak sie dynamizuje, jak zaczyna by¢ aktywny na rynku. Wreszcie pojawity sie
tez nowe pomysty produkcyjne, a pan Jacek Domogata zaczat skupia¢ w swojej firmie inne
fabryki maszyn. Rozproszone, a przez to stabe”. Tak realizowana byfa pierwsza strategia
nowego Famuru: budowanie kompleksowej oferty, ktéra pozwolitaby nam obstugiwac
catosciowe potrzeby klientdw z sektora wydobywczego. Pierwszym etapem jej realizacji
byt zakup wiekszosciowego pakietu akcji Nowosadeckiej Fabryki Maszyn Goérniczych
NOWOMAG SA. To wtedy, w 2003 roku, narodzita sie Grupa FAMUR.

Grupa FAMUR

Prywatyzacja data Famurowi drugie zycie: jeszcze na poczatku tysigclecia chylgcy sie ku
bankructwu producent maszyn goérniczych, w latach 2004-2006 zwiekszyt przychody
ponad pieciokrotnie, strategia krzepngcej na rynku Grupy FAMUR byta oceniana jako
,bardzo efektywna”, a spétki kolejno do niej dotgczajgce okreslani mianem liderow
rynkowych w ramach swojej specjalizacji technologicznej’. Juz wtedy jako jedyni w Polsce
bylismy w stanie konstruowa¢ i produkowac¢ zintegrowane kompleksy scianowe, w sktad
ktérych wchodzity kombajny, obudowy zmechanizowane i przenosniki.

Zapewnito nam to poszerzenie sktadu Grupy FAMUR o nowe spotki: w 2005 roku
dotgczyta do nas Fabryka Maszyn Gorniczych PIOMA w Piotrkowie Trybunalskim oraz
Fabryka Zmechanizowanych Obudéw Scianowych FAZOS w Tarnowskich Gérach. | tak
krok po kroku realizowat si¢ pierwszy etap strategii rozwojowej Grupy FAMUR: budowanie
kompleksowej oferty dla klientéw sektora wydobywczego. Mirostaw Bendzera: ,To byt
bardzo dynamiczny okres w naszej historii. Niemal co roku dotgczat kolejny podmiot, ktéry



uzupetniat nasze portfolio produktowe, pozwalajgc nam konsekwentnie budowa¢ docelowy
model biznesowy: stanie sie firma, ktora jest w stanie dostarczy¢ kompletny system
wydobywczy dla kopalni”.

Tym sposobem w ofercie Famuru pojawito sie wszystko, czego potrzeba w
podziemnych systemach scianowych w gornictwie weglowym: od transportu, przez uktady
zasilania, po obudowy. ,Obecnie jesteSmy w stanie dostarczyé klientowi praktycznie
wszystko, czego potrzebuje — i to w wersji bardzo nowoczesnej’, wyjasnia dr Jacek Korski.

Powiekszone portfolio produktowe umozliwito nam réwniez wyptyniecie na coraz szersze
miedzynarodowe wody: udziat eksportu w kontraktach handlowych Grupy FAMUR wzrost
w 2005 roku do 36%. W 2008 roku w kopalni Bajkaimskaja w Kuznieckim Zagtebiu
Weglowym rozpoczat prace pierwszy wyprodukowany w Grupie FAMUR kompletny
zintegrowany wysokowydajny system $cianowy FAMUR MAXIM. Kompleks zostat
dostosowany do specyficznych warunkéw lokalnych, odmiennych niz te panujace w
polskich kopalniach. Ws$réd zastosowanych w nim rozwigzan znalazt sie¢ miedzy innymi
ptyn zasilajgcy hydraulike sitowg odporny na mrozy do 50 stopni oraz specjalne
uszczelnienia i antykorozyjne chemoutwardzalne powitoki ochronne w
obudowach.

Zagranicznymi odbiorcami naszych maszyn i urzadzen staty sie rowniez Chiny, Stowacja,
Czechy i Kazachstan, gdzie wrecz byt moment, kiedy nie kupowano innego wyposazenia,
niz to produkowane przez fabryki FAMUR SA”, jak zauwaza dr Korski.

State powiekszanie Grupy FAMUR, dotgczanie spétek o réznych strukturach i systemach
zarzadzania, postawito przed nami kolejne wyzwanie: scalenie organizacji wszystkich
podmiotéw, w tym dokonywanych przez nie zakupéw. Zadanie to powierzono dziatowi
zakupow i logistyki. ,W skiad Grupy wchodzito wiele spoétek, kidére miaty bardzo duzo
wspoélnych grup asortymentowych, obstugiwanych dotgd przez poszczegdlne dziaty
zakupowe. Postanowilismy wiec scentralizowaé ten system i przygotowac
narzedzia, ktére by nam pomogly w codziennej pracy”, wyjasnia Beata Nalepa, obecna
dyrektor zakupow i logistyki FAMUR SA, kitéra zostata wowczas liderka projektu.
Pierwszym etapem bylo stworzenie platformy zakupowej, ktéra pozwolita dostawcom z
catego kraju sktada¢ oferty handlowe — a samej Grupie FAMUR wyj$¢ na tym polu poza
teren Gérnego Slgska i poszukiwaé surowcéw i produktow najwyzszej jakosci
w catej Polsce.

Nastepnym krokiem byta digitalizacja systemu zakupéw. ,ZlikwidowaliSmy forme
papierowa, czyli system teczek, drukowanych kartek, segregatoréw, pieczatek i podpiséw,
po ktére trzeba byto chodzi¢ do zarzadu”, opowiada Beata Nalepa. ,Odkad natomiast
wprowadzilismy cyfryzacje, w catej Grupie funkcjonuje obieg elektroniczny. Wszystkie
informacje sg dostepne w systemie, a prezesi podpisuja dokumenty elektronicznie. To
ogromne utatwienie — i duzy krok naprzod”.

Cyfrowa transformacja objeta nie tylko wewnetrzng prace w firmie — jednoczes$nie bowiem
opracowali$my i wdrozyliSmy innowacyjny system e-kopalnia® Famac Vibro, stuzacy do
diagnostyki drgan w napedach i integrujgcy prace maszyn gorniczych z
informatycznymi systemami nadzoru celem poprawy bezpieczenstwa pracownikéw
kopalni. Zaprezentowany m.in. na targach MINExpo w Los Angeles, zostat rowniez
dostrzezony przez redakcje miesiecznika ,Napedy i Sterowanie” i uhonorowany
wyréznieniem. ,Najnowszy system e-kopalnia® petni funkcje nadrzednej kontroli
kompleksu $cianowego. Rozwigzanie to umozliwia zarzgdzanie procesami produkcyjnymi



kopalni oraz integracje wysoko wydajnych maszyn goérniczych z infrastrukturg
informatyczng. Dzieki temu e-kopalnia faczy je w spojng cato$¢, zapewniajgc wysokg
wydajnos$¢ wydobycia”, wyjasnit na tamach , Trybuny Goérniczej” Tomasz Jakubowski,.

FAMUR2

Poczatek drugiej dekady przyniost Grupie FAMUR kilka istotnych wydarzen. W 2010
rokuTomasz Domogata, syn Jacka Domogaty, zostat przewodniczgcym rady nadzorczej
Famuru (do ktérej dotgczyt juz w 2004 roku). Roéwniez w tym roku objat funkcje
przewodniczacego rady nadzorczej funduszu TDJ i tym samym przejgt kontrole nad
spotkami wchodzgcymi w skiad portfela inwestycyjnego rodzinnego holdingu (w tym nad
Famurem). . Rok pdzniej z kolei miat miejsce pierwszy w historii polskiej Gietdy Papierow
Wartos$ciowych spin-off: w wyniku procesu porzgdkowania struktury Grupy FAMUR zostaty
Z niej wydzielone dwa podmioty: Polska Grupa Odlewnicza oraz Zamet Industry. Mirostaw
Bendzera byt wéwczas odpowiedzialny za wprowadzenie na GPW Polskiej Grupy
Odlewniczej, ktérej rozwojem kierowat przez kolejne trzy lata. ,To byto naprawde bardzo
ciekawe doswiadczenie biznesowe, udato nam sie zebra¢ wowczas olbrzymi bagaz
doswiadczen i nowych praktyk biznesowych”.

Z perspektywy wszystkich pracownikéw najwazniejszym wydarzeniem w owym czasie byto
otwarcie Famuru2 - nowego kompleksu produkcyjnego i montazowego wraz z
zapleczem technologiczno-administracyjnym, w tym nowymi przestrzeniami biurowymi,
taznig i stotowkg. Inwestycja, okrzyknieta przez media ,jedng z najwigkszych w sektorze
przemystowym w kraju ostatnich lat”, pochtoneta 140 min zlotych, w tym 42 min z dotaciji
unijnych, i zostata przez media okrzyknieta ,edng z najwiekszych w sektorze
przemystowym w kraju w ciggu ostatnich lat”.

Po uroczystej inauguracji 4 lutego 2011 roku, FAMUR2 ruszyt z produkcjg m.in.
kombajnoéw scianowych i przektadni przemystowych o duzej mocy. W nowym zakfadzie
zatrudnienie znalazto ponad sto os6b. ,Zaktad zostat zaprojektowany W oparciu o
najwyzsze standardy ekologiczne i normy $rodowiskowe, umozliwiajagce m.in.
zmniejszenie emisji hatasu i zanieczyszczen powietrza”, zapewniat dwczesny wiceprezes
zarzadu FAMUR SA Ryszard Bednarz. Marcin Kopeldodaje: ,Stare maszyny byty juz dosé
wypracowane i nie pozwalaty nam produkowac tak doktadnych detali. W nowym zaktadzie
mozliwe stato sie uzyskiwanie wiekszych doktadnosci. Szczegdlnie w przypadku koét
zebatych, ktore mogliSmy zaczg¢ wykonywac w Il i IV klasie doktadnosci. To bardzo duzo
- jesli ktos$ sie na tym zna, to to doceni”.

Zmiany zaobserwowat rowniez Dariusz Gadzik. ,W poprzednim zaktadzie byty stare
maszyny i stare hale —a FAMUR2 przyniést nowe technologie i urzgdzenia oraz catkowicie
inny system zarzadzania. Mysle, ze od uruchomienia Famuru2 jesteSmy bardziej otwarci
na nowe sciezki rozwoju”. Potwierdza to Tomasz Marczak, dyrektor operacyjny oddziatow
Systemu Napedowe i Mining: ,Nastgpita zmiana myslenia. ZostawiliSmy za sobg stary
FAMUR, ktory nie miatby szans przebicia sie na rynku branzy maszynowej Zrozumielismy,
ze mozemy siegac dalej”.

Diametralng poprawe warunkéw pracy odczuli wszyscy zatrudnieni. ,W starym Famurze
warunki pracy nie byty zbyt dobre. Hale byly ciemne, niedogrzane, brudne”, wspomina
Marek Plichta, ktéry przepracowat w starych halach czterdziedci lat. ,W nowym Famurze
warunki zmienity sie o 100%: jest czysto i ciepto, czyli tak jak w XXI wieku powinno by¢”.
Tomasz Marczak wylicza dalej: ,Nowe technologie, i nowe wyposazenie — to poprawito
przede wszystkim komfort pracy, ale tez pozwalato tworzyé i pracowa¢ w nowych



procesach. To byt ogromny przetom”. Jak méwi Marcin Kopel: ,Przeskok technologiczny
byt taki, jakby przesigs¢ sie ze starego malucha do najnowszego mercedesa”.

To naturalna konsekwencja podgzania za trendami swiatowymi. Jak zauwaza Tomasz
Jakubowski, byt to najwyzszy czas, aby zerwa¢ z mitem umorusanego i
uciemiezonego gornika rodem z filmu ,S6l ziemi czarnej’. ,Nie réznimy sie od przemystu
wysokiej technologii: zapewnieniamy odpowiednig jako$¢é proceséw i bezpieczenstwa
pracownikéw, mierzymy rézne parametry do setek milimetra. - Stosujemy nawet
rozwigzania wykorzystywane w technologii zbrojeniowe;j i lotniczej”.

Poczatkowo nie wszyscy jednak przyjeli nowe technologie z uznaniem. ,Pracownicy ze
starych hal produkcyjnych obawiali sie takiego przeskoku technologicznego. Bo jak byl
fachowcami na starych maszynach, tak nowe wzbudzaty w nich obawy. Mysleli, ze bedg
zaczynali od poczatku, jakby byli dopiero uczniami”, opowiada Marcin Kopel. ,Niektorzy,
zwlaszcza starsi stazem, pracowali w starych halach, az do momentu, kiedy zaczelismy je
burzy¢. Dopiero wtedy sie zdecydowali przej$¢ do nowych. Jak sie okazato, nie bylo to dla
nich wcale takie trudne. Szybko opanowali nowe maszyny - zaprocentowata ich wiedza i
doswiadczenie”.

Nowy rozdziat w naszej historii pt. FAMUR2 wigzat sie z koniecznoscig zamkniecia
starego. Pod kierownictwem Marcina Kopla i Piotra Niestroja wkrétce po wdrozeniu pracy
w nowych halach, rozpoczeta sie rozbidrka tych starych. ,Dzisiaj juz nie ma po nich $ladu.
Pozostat jedynie maty budynek i waga towarowa, ktéra stoi teraz posrodku tgki”, wyjasnia
Marcin Kopel. Tym samym w Famurze dobiegta kohca era Alei Stonca, ktéra wytyczata
granice pomiedzy dwoma czesciami zaktadu. ,Po prywatyzacji FAMUR zostat podzielony
przez éwczesnego dyrektora technicznego, ktérym byt pan Henryk Sok, na tak zwang
prawice i lewice. Moja byta prawa czesc¢, czyli wydziat mechaniczny, odpowiedzialny za
wszystko, co sie wigzato z produkowaniem czesci. Z kolei lewica byta odpowiedzialna za
montaz i spawanie. Tam rzgdzit kierownik Piotr Niestroj”’, opowiada Marcin Kopel, $miejgc
sie: ,Jak to mowit prezes Sok, byto z nas dwoch putkownikéw produkciji”.

Rok 2011 byt przetomowy nie tylko dla pracownikow produkcji, ale réwniez zaplecza
administracyjno-biurowego. Anna tomnicka, obecnie dyrektor HR, wiasnie wtedy
rozpoczynata prace w Famurze — i wlasnie wtedy zaobserwowata zmiane podejscia do
kwestii rozwoju nie tylko firmy, ale tworzacych jg pracownikéw. ,Rozbudowywatly sie
poszczegdlne dziaty i powstawaty nowe, chociazby zwigzane z optymalizacjg pracy.
Pojawit sie miekki HR, ktory wczesniej wiasciwie nie funkcjonowat w Famurze. Zaczeto
wiekszg uwage przywigzywac¢ do pracownikow i ich dobrego samopoczucia w spétce”,
wylicza Anna tomnicka. ,Pojawiaty sie kolejne proby zmiany firmy z przedsiebiorstwa
panstwowego, troche zastanego, w co$ podobnego do korporacji. Podobnego, poniewaz
to nadal jest firma rodzinna”.

Go Global

Po dziesigciu latach od zakupu Famuru przez Jacka Domogate i niebawem po
przeprowadzonej w 2010 roku sukcesji, kiedy stery przejgt syn wiasciciela Tomasz
Domogata, okazato sie, ze nasze technologie sg obecne niemal pod kazdg szerokoscig
zagraniczng. Naszymi klientami byly woéwczas przedsiebiorstwa i kopalnie na catym
Swiecie: od Stanoéw Zjednoczonych, Meksyku i Argentyny, przez Rosje, Kazachstan
i Batkany, az po Indonezje. ,StaliSmy sie firmag globalng. Kompletng. Firma, ktéra byta
gotowa przyjmowaé na siebie najwieksze wyzwania — i potrafita im sprosta¢”, zauwaza
Mirostaw Bendzera. | wyraznie podkresla: ,To wszystko nie bytoby mozliwe, gdyby nie



najwieksza warto$¢ naszej firmy: ludzie. Nie ma znaczenia, jaki jest szyld na budynku
biurowym czy halg produkcyjng — liczy sie zespot”.

Na te Sciezke wkroczyliSmy wzmocnieni o potencjat blisko 900-osobowej zatogi Zaktadu
Maszyn Gorniczych Glinik sp. z 0.0. w Gorlicach, producenta maszyn i urzadzen dla
gornictwa wegla kamiennego, w tym obuddéw $cianowych. W potowie roku po przejeciu
100% jej udziatdw, spodtka stata sie kolejnym podmiotem Grupy FAMUR. Z kolei
zakonczony w 2011 roku zakup katowickiej spotki REMAG SA pozwolit nam rozszerzy¢
nasze portfolio produktowe o kombajny chodnikowe, tadowarki, spagotadowarki, wozy
kotwigce, obudowy ognioszczelne i organy urabiajace do kombajnéw $cianowych. W tym
czasie nasze szeregi zasilit rowniez FAMAK SA z Kluczborka, renomowany producent
urzgdzen transportowo-dzwigowych.

Te zmiany w ocenie Zbigniewa Fryzowicza znaczgco wzmocnity pozycje Grupy FAMUR na
rynkach zagranicznych. ,Dotad normg w branzy bylo to, ze kazdy producent dostarczat
swojg czes$¢ systemu Scianowego: kombajn, przenosnik, obudowe”, wyjasnia. W efekcie
zupetnie niepowigzane zaklady musiaty ze sobg Scisle wspoétpracowaé, poszczegodine
elementy poteznego systemu musiaty by¢é wszak ze sobg kompatybilne. ,Dzieki
zjednoczeniu producentéw w ramach Grupy FAMUR, mogli$my przedstawi¢ kompleksowg
oferte. Nie musieliSmy juz positkowac¢ sie niezaleznymi od nas podmiotami, wszystko
spoczeto w naszych rekach”.

Ten argument okazat sie przetargowy réwniez za granicg — co zbiegto sie z nowa strategig
rozwojowg Go Global, czyli podbojem rynkéw swiatowych. ,Na poczatku FAMUR jawit sie
jako spoétka bez duzych wizji i perspektyw. Byt firmg lokalng, ktorg interesowat gtéwnie
rynek polski”, przyznaje Tomasz Jakubowski. ,Ale dostrzegliSmy bardzo duze mozliwosci
na rynkach globalnych, stgd zaczeliSmy sie intensywnie interesowa¢ kierunkiem
eksportowym i siega¢ kierunkéw, o ktérych wczesniej nie myslano, bo byly dla nas
nieosiggalne”.

Rok 2012 zapisat sie w naszej historii takze pod znakiem nowatorskich rozwigzan
z zakresu rozwoju pracownikéw. Jednym z nich byta uruchomiona wéwczas Akademia
Rozwoju FAMUR, czyli program szkolen opracowany na podstawie badahn rozwojowych
przeprowadzonych w potowie 2012 roku przez Dziat Rozwoju Organizacji — i po raz
pierwszy skierowany do wszystkich oséb zatrudnionych w spétkach Grupy FAMUR. Dzieki
temu nasi pracownicy mieli mozliwos¢ uczestnictwa nie tylko w kursach zawodowych, ale
réwniez szkoleniach biznesowych z zarzadzania, technik sprzedazy i negocjacji czy
zarzadzania projektami technologicznymi. Niezaleznie dziatata tez FAMUR’s Academy of
Mining Art, czyli cykl wykladéw z elementarnej wiedzy o gérnictwie dla niegdrniczych stuzb
Famuru.

Jak wyjasnia Anna tomnicka, zanim na dobre ruszyta Akademia Rozwoju FAMUR, juz
wczesniej pracownicy wszystkich spotek tworzacych Grupe FAMUR mogli realizowac sig
w ramach powstajgcych kolejno projektéw: najpierw Kopalni Aktywnosci, pozniej zas —
Akademii Rozwoju Kompetencji Spotecznych i Obywatelskich. ,Bardzo istotne
byly i sa dla nas réznego rodzaju dziatania spoteczne, ktére poza rozwijaniem naszych
pracownikéw pozwalajg zrobi¢ co$ dobrego. Takze we wspétpracy z innymi firmami”. Tym
sposobem na przyktad 50 osob nie tylko z Grupy FAMUR, ale tez m.in. Polskiej
Grupy Odlewniczej czy TDJ odmalowato szpital w katowickiej Ligocie.

Kolejna zmiana w Famurze, ktéra zostata zainicjowana réwno dekade temu, to intranet,
czyli wewnetrzna sie¢ komunikacyjna. Dzieki przejrzystej strukturze przypominajacej te



znang z portali internetowych, nasi pracownicy od tej pory mogg w prosty sposob
wyszukiwac interesujgce ich informacje druki czy regulacje wewnatrzaktadowe.

Nowoscig byt réwniez ,koszyk” Funduszu Swiadczenn Socjalnych, opracowany
i wprowadzony na podstawie wynikow ankiet przeprowadzonych rok wczesniej wsrod
pracownikéw. Od tego czasu wszyscy cztonkowie naszej ogromnej rodziny mogg
samodzielnie wybiera¢ bonusy, ktére najlepiej odpowiadajg ich indywidualnym potrzebom.
W koszyku znajdg bowiem m.in. dofinansowania urlopu wypoczynkowego czy karnetow
sportowych.

Wielka integracja

Rok 2014 przyniost Famurowi nowe trudnosci: kolejny kryzys gospodarczy wymusit
reorganizacje struktury organizacyjnej i restrukturyzacje firmy, w tym zoptymalizowanie
struktury kosztowe;j. ,Dzieki wspétpracy ze swietnym zespotem osobowym, udato sie firme
przeprowadzi¢ przez kryzys z sukcesem i przygotowa¢ Grupe do kolejnego etapu
rozwojowego, a mianowicie do etapu konsolidacji”, podkresla Mirostaw Bendzera.

Proces integracji z Grupg KOPEX dobiegt konca 8 maja 2018 roku. Transakcja zostata
uznana przez media ,najwigkszg akwizycjg w branzy w ostatnich latach” i byta jednym z
najwazniejszych wyzwan w 20-letniej historii nowego Famuru. Jak stwierdzit woéwczas
Mirostaw Bendzera: ,Doprowadzilismy do finalu ztozony projekt integracji dwoch
najwiekszych firm na krajowym rynku okotogérniczym. Potgczenie potencjatéw obu spotek
stwarza nam realng mozliwo$¢ budowy polskiego czempiona, gotowego do realizacji
kompleksowych projektéw o charakterze wydobywczo-energetycznym w dowolnym rejonie
Swiata”.

Konsolidacja rozpoczeta sie w grudniu 2016 roku, gdy problemy finansowe Kopeksu
stawaly sie juz odczuwalne nawet dla szeregowych pracownikéw. Marek Brol i Jacek Pryt,
zatrudnieni w Kopeksie woéwczas juz od wielu lat, przyznajg: pojawit sie strach o firme i jej
przyszto$¢. ,Sytuacja Kopeksu stawata sie coraz trudniejsza: problemy finansowe,
nietrafione inwestycje, lepsze i gorsze decyzje. Od roku 2016, moze 2015 wsrdd
pracownikéw zaczely rodzi¢ sie obawy, jak potoczg sie losy firmy, jej dalszy rozwdj,
obecnos¢ na rynku finansowym”, wspomina Jacek Pryt, obecnie gtéwny specjalista ds.
handlowych w FAMUR SA. Jak przyznaje, ,byt to czas oczekiwania z lekkim napieciem,
ale réwniez nadziejami”. Potwierdza to Marek Brol, aktualnie kierownik Dziatu handlowe
wsparcie sprzedazy w FAMUR SA. ,Na pewno z tytu glowy zawsze sg jakie$ obawy, nie
byto natomiast sytuacji, zebysmy nie mieli pracy, zeby nie byly kontraktéw. To skupienie na
pracy spychato wiec te obawy na dalszy plan”.

Nastroje te doskonale zna Zbigniew Fryzowicz: poczgwszy od pracy w Nowomagu w
latach 80., miat niewdzieczng role przeprowadzania restrukturyzacji w kolejno
przejmowanych spoétkach Grupy FAMUR. Jednoczesnie podkresla, ze dtugofalowe cele
dzieki kolejnym integracjom przewyzszaty poczatkowe trudnosci, choéby najtrudniejsze i
najbardziej bolesne ,Byto to najistotniejsze wydarzenie w trakcie mojej kariery zawodowej,
gdyz uporzadkowato rynek zaplecza goérniczego w Polsce — a jednoczesnie
spowodowato, ze mogliSmy zacza¢ poruszac¢ si¢ na rynkach zagranicznych w inny
sposob. Nie musieliSmy juz rywalizowaé miedzy sobg. Nie byliSmy konkurentami, a
partnerami”.



KOPEX do Grupy FAMUR wniést ,w posagu” przede wszystkim swoj potencjat, kontrakty
i przetarte juz szlaki handlowe. FAMUR z kolei stat sie dla pracownikéw i zarzadéw
gwarantem stabilnosci pracy i finansowej. Cze$¢ z nich po integracji znalazia sig
w strukturach FAMUR SA — to bowiem jedna z obranych przez nas drég osiggania
strategicznych celéw firmy.

Marek Brol zauwaza przede wszystkim, ze KOPEX dodat impetu strategii Go Global.
W 2017 roku FAMUR byt firmg dziatajacg na wielu rynkach swiatowych, a tam, gdzie
dotad nie dziatat, dostat moc w postaci kontraktéw i przecieranych przez lata handlowych
Sciezek Kopeksu”, stwierdza. Przetozyto sie to réwniez na zakonczenie konkurenciji
polsko-polskiej, jak zauwaza dalej: ,Dotgd FAMUR i KOPEX konkurowaty ze sobg na
rynkach zagranicznych. Po integracji — FAMUR stat sie¢ bardzo powaznym graczem na
Swiatowym rynku maszyn i urzgdzen dla gornictwa”. Jacek Pryt stwierdza: ,Poprzez
potaczenie umiejetnosci, potencjatu i bagazu doswiadczenia pracownikéw obu spofek,
moglismy odtad wspdlnie rywalizowaé z najlepszymi’.

Prezes Famuru Mirostaw Bendzera: ,Po wielu latach agresywnej konkurencji przyszto nam
stangé w obliczu zintegrowania dwéch zespotéw. Byto to olbrzymie wyzwanie”. Wyzwanie,
ktore zakonczyto sie sukcesem. ,Udalo nam sie potgczy¢ potencjat, wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie, ktére w obu podmiotach byly gromadzone przez lata. Zrobilismy to w
sposob, ktéry wprowadzit Grupe FAMUR na kolejny etap rozwojowy”.

Co dalej?

Koniec drugiej dekady XXI wieku po raz kolejny w naszej stuletniej historii przyniost
zupetnie nowe wyzwania, ktérym musieliSmy podotaé. Pierwszym z nich byta pandemia
COVID-19 i liczne obostrzenia z nig zwigzane.

W obliczu tak trudnej sytuacji znalezlismy rozwigzanie, ktére pozwolito dokonczy¢
realizacje wielkiego projektu — innowacyjnego systemu do eksploatacji cienkich poktadéw
wegla MIKRUS. System sktada sie z gtowicy urabiajaco-tadujacej, ktéra przemieszcza sie
wzdluz ociosu weglowego przy pomocy systemu ciegnowego. Glowica wspoétpracuje
z przenos$nikiem Scianowym i sekcjami obudowy zmechanizowanej, tworzac
zautomatyzowany kompleks wydobywczy. Urzadzenie posiada nowoczesny system
sterowania, co jest wazne ze wzgledu na mozliwosé jego zastosowania w nawet bardzo
trudnych warunkach geologicznych. System umozliwia automatyzacje pracy kompleksu
i tym samym skutecznie podnosi bezpieczenstwo pracy obstugujgcych go gornikow.

Kontrakt na realizacje Mikrusa zostat podpisany jeszcze w 2019 roku, a sam system
zadebiutowat pod ziemig kilkanascie miesiecy podzniej, uruchomiony zdalnie. ,Byt to
pierwszy projekt, w ktérym zastosowana zostata praktycznie semiautomatyczna
technologia eksploatacji zt6z na bardzo wymagajgcym rynku chinskim”, zauwaza Mirostaw
Bendzera. Tomasz Jakubowski dodaje: ,Rzecz nie do pomyslenia lata temu — ludzie
oddaleni o kilka tysiecy kilometréw uruchamiajg sprzet o wartosci stu milionéw dolaréw
pod ziemig w kopalni? W czasach pandemii? To sg wtasnie nasze osiggniecia. Nie boimy
sie zmian, chcemy i$¢ coraz dalej”.

MIKRUS przyniost tez dodatkowg korzy$é: ostatecznie scalit zespoty zintegrowanych
Grup. ,Po konsolidacji uwaga nas wszystkich skupita sie na jednym celu - jak wygra¢ z
najlepszymi na rynku?”, podkresla prezes FAMUR SA. ,Udalo sie skutecznie potgczy¢
umiejetnosci, wiedze oraz doswiadczenia gromadzone przez lata w obu podmiotach — i z
sukcesem przetozy¢ je na pierwszy kontrakt z najwigksza grupg wydobywczg w Chinach,



spotkg Shandong China Energy”’, méwi Mirostaw Bendzera. ,To pokazato, ze razem
naprawde mozemy wiecej”.

Jednak nie wszystkie problemy, ktére pojawity sie wraz z koronawirusem, mozna byto
rozwigza¢ zdalnie. Dekoniunktura, wzmocniona rezultatami obostrzen, zmusita spotki
wydobywcze do ograniczenia nakladéw inwestycyjnych. Do tego coraz wigkszg role
zaczefa odgrywac polityka klimatyczna, a wraz z nig: naciski na dekarbonizacje
panstw-cztonkéw UE i wzrost optat za emisje CO2. Na branze goérnicza wplynely
jednoczesnie pikujgce ceny gazu.

Najciezszg ,cegietke” dotozyta diametralna zmiana otoczenia rynkowego. ,Decyzje
0 wprowadzeniu programu wygaszania polskich kopalh wegla energetycznego, zmiana
podejscia do polityki klimatycznej, regulacje zwigzane z PEP2040, czyli polskg strategig
transformacji energetycznej to dla nas rewolucja”, przyznaje prezes FAMUR SA. Jako
firma z prawie stuletnig tradycjg oraz kompetencjamii doswiadczeniami nabytymi na
zapleczu branzy godrniczej, musieliSmy odnalezé si¢ w zupetnie nowej dla nas
rzeczywistosci zielonej transformaciji. ,MusieliSmy zrozumie¢ zmiany, ktére sie dokonuja,
i wtasciwie zidentyfikowac obszary, ktére z problematycznych mozemy przeku¢ w szanse
na stabilny rozwo;j”.

W obliczu tych trudnosci zarzad Grupy FAMUR podjat decyzje o wdrozeniu dziatan, ktore
miaty na celu wzmocnienie kontroli kosztow i zwiekszenie elastycznosci oraz efektywnosci
operacyjnej. Rozpoczeto ponadto poszukiwanie mozliwosci dywersyfikacji zrodet
przychodu, a zatem: réwniez podmiotow spoza branzy goérniczej do ewentualnego
przejecia. Tym samym w potowie 2021 roku Grupa FAMUR obrata nowe $ciezki rozwoju:
optymalizacje aktywow gorniczych, przebranzowienie czesci zaktadéw produkcyjnych oraz
przeksztatcenie w holding inwestujgcy w zielong energie. Nowa strategia zaktada, ze do
konca 2024 roku okoto 70 proc. przychodéw bedziemy osigga¢ ze zrodet niezwigzanych
z sektorem weglowym. Jej pierwszy etap juz sie rozpoczat — dzieki wspotpracy z Projekt
Solartechnik i TDJ wkroczyliSmy w sektor fotowoltaiki wielkoskalowej. Po roku
intensywnych dziatan w kierunku zielonej transformacji Grupa FAMUR otrzymata nagrode
Jnwestycja Roku” w konkursie Liderzy Swiata Energii.

PostanowiliSmy rowniez wykorzysta¢ nasze wieloletnie doswiadczenie i kompetencje
w projektowaniu i budowie zaawansowanych przektadni poza segmentem maszyn
gorniczych. ,ZajeliSmy sie remontami przektadni, stosowanych w elektrowniach
wiatrowych. Mamy juz swoich kontrahentéw w tym sektorze”, wyjasnia Tomasz Marczak.
Nie jest to jednak zmiana rewolucyjna: mechanizmy zaréwno w maszynach gérniczych,
jak i urzadzeniach pracujgcych w duchu zielonej energii sg niemal takie same. ,Stawiamy
w branzy zielonej energii pierwsze kroki, jednak nie jest to dla nas jakie§ ogromne
wyzwanie, bo przektadnie, kota zebate, technologie napedowe w urzgdzeniach dla obu
branz sg spodjne. Nie musimy wiec dokonywac wielkich zmian”. Jak zapewnia Marcin
Kopel, wybudowany w 2011 roku kompleks FAMUR2 wyposazony jest w maszyny,
pozwalajgce wykonywaé wszelkiego rodzaje przekiadnie, kidre wpisujg sie w strategie
zielonej transformacji.Modernizacja objeta réwniez Dziat Zakupdéw i Logistyki, ktérego
szeregi zasilit nietypowy pracownik: Rafal, czyli robot zaprogramowany przez firme
PIRXON specjalnie pod nasze potrzeby. Bazuje on gtéwnie na oprogramowaniu Impuls 5,
wspomagajgcym zarzgdzanie w przedsiebiorstwie, poczcie mailowej i specjalnie
przygotowanych raportach. ,Rafat pozwala nam wyeliminowaé dziatania, ktére sa
niezbedne, ale nieproduktywne i zajmujg duzo czasu. To wfasnie on wykonuje za nas
prace takie jak przygotowanie zestawien czy zapytan ofertowych, a nastepnie przekazanie
ich pracownikowi, ktéry odpowiada za dane zamdwienie”, wyjasnia Beata Nalepa.



,Ostateczna decyzja nalezy do pracownika, natomiast wykorzystanie takiego robota
w pracy jest ogromnym wsparciem i oszczednoscig czasu’.

Rafat okazat sie przydatny zwtaszcza w obliczu ostatnich trudnych wydarzen, zwigzanych
z wojng na Ukrainie. ,Z uwagi na sankcje natozone na Rosje musieliSmy wyjs¢ ze strefy
komfortu i zapomnie¢ o wypracowanych S$ciezkach, bo zostaty zerwane wszystkie
tancuchy dostaw”, wyjasnia Beata Nalepa. ,MusieliSmy szuka¢ nowych dostawcow i
rozwigzan, ktére spowodowatyby, ze proces produkcyjny w Famurze nie ucierpi. Uwazam,
ze nam sie to udato, Zaden z naszych oddziatéw nie ucierpiat pod wzgledem ptynnosci
produkcji, a Rafat okazat sie w tym bardzo pomocny”.

Mirostaw Bendzera: ,Jestem przekonany, ze udato nam sie zbudowaé najwiekszag dla
Famuru warto$¢: zespot swietnych ludzi, ktérzy wzajemnie sie wspierajg i wierzg, w te
same zasady, te same idee, te same cele. Dzieki nim udato nam sie przej$¢ przez
wszystkie etapy rozwojowe i zrobi¢ gigantyczny krok do przodu. Pokazalismy, ze lokalny
podmiot ze Slgska, zbudowany w poprzedniej epoce, moze staé sie globalng firma, ktéra
bazujgc na doswiadczeniu, tradycji i kompetencjach rywalizuje jak rowny z réwnym z
tymi, ktorzy przez wiele lat byli dla nas niedoscignionym punktem odniesienia”.



